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Millennials and education reform
❣✐❥❥❦♠♠✐♣❥qr st✉q❦ ✈t✐❥✇①❦♠ ♣①❦ ♠✉s

q✈t✉✉❥ ♣③❦r ♣①❦ ④①✉⑤❦✈⑥❦✇ ⑥✉ q⑦①④♣qq
⑧♣⑨⑩ ⑧✉✉❶❦①q ♣q ⑥t❦ ❥♣①③❦q⑥ ❷✉⑥✐♠③ ⑨❥✉✈
♠❦❸⑥ ⑩❦♣①❹❺t♣⑥❶❦♣♠q ⑥t✐q ❻❦⑩ ③❦♠❦①♣❼
⑥✐✉♠ ✉❽ ❷✉✐✈❦q t✉❥✇q ♣ ⑦♠✐❾⑦❦ ④✉q✐⑥✐✉♠ ⑥✉
④①✉❷✐✇❦ ✐♠q✐③t⑥ ✐♠⑥✉ ⑥t❦ t❦♣❥⑥t ✉❽ ✉⑦①
④⑦⑨❥✐✈ q✈t✉✉❥ q⑩q⑥❦❶r q⑦③③❦q⑥ ♠❦ss♣⑩q
⑥✉ ✐❶④①✉❷❦ ✉⑦① q✈t✉✉❥q ♣♠✇ ♣✇❷✉✈♣⑥❦ ❽✉①
⑥t❦ ❽⑦⑥⑦①❦ ✉❽ ⑨❥♣✈❻ ♣♠✇ ⑨①✉s♠ ✈t✐❥✇①❦♠
➋ ⑥✉✉❶♣♠⑩ ✉❽ st✉❶ q⑥✐❥❥ ❥♣✈❻ ♣✈✈❦qq ⑥✉
♣ ❾⑦♣❥✐⑥⑩ ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠❹
❿ ①❦✈❦♠⑥ q⑦①❷❦⑩ ⑨⑩❺t❦ ➀♠✐❷❦①q✐⑥⑩ ✉❽

➁t✐✈♣③✉➂q ➃❦♠➄✉①s♣①✇ ➅⑦①❷❦⑩ ➆①✉⑤❦✈⑥r
st✐✈t ❽✉✈⑦q❦q ✉♠ ⑥t❦ ❦❽❽❦✈⑥q ✉❽ ①♣✈❦ ♣♠✇
❦⑥t♠✐✈✐⑥⑩ ✉♠ ④❦①✈❦④⑥✐✉♠ ♣♠✇ ❦❸④❦①✐❦♠✈❦r
❽✉⑦♠✇❶✉①❦ ⑥t♣♠ ➉➊ ④❦①✈❦♠⑥ ✉❽ ❶✐❥❥❦♠❼
♠✐♣❥q ⑨❦❥✐❦❷❦ ⑥t♣⑥ q⑥⑦✇❦♠⑥q s✐⑥t ❥❦qq
❦✈✉♠✉❶✐✈ ①❦q✉⑦①✈❦q ③❦⑥ ♣ s✉①q❦ ❦✇⑦✈♣❼
⑥✐✉♠ ⑥t♣♠ ⑥t✉q❦ ❽①✉❶s❦♣❥⑥t⑩ ⑨♣✈❻❼
③①✉⑦♠✇q❹ ➄✉①⑥⑩ ④❦①✈❦♠⑥ ✉❽ ⑥t❦ ♠❦♣①❥⑩
➌r➊➊➊ ①❦q④✉♠✇❦♠⑥q ⑨❦❥✐❦❷❦ ⑥t♣⑥ ❥✐❷✐♠③ ✐♠
♣ ❥✉s❼✐♠✈✉❶❦ ❦♠❷✐①✉♠❶❦♠⑥ s✐❥❥ ♣❥s♣⑩q
✐❶④♣✈⑥ q⑥⑦✇❦♠⑥ ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠♣❥ ✉⑦⑥✈✉❶❦qr
♣♠✇❶♣⑤✉①✐⑥✐❦q ✉❽ ❶✐❥❥❦♠♠✐♣❥q ⑨❦❥✐❦❷❦
⑥t♣⑥ ④⑦⑨❥✐✈ q✈t✉✉❥q ♣①❦♠➂⑥ ♣✇❦❾⑦♣⑥❦❥⑩
④①❦④♣①✐♠③ ✈t✐❥✇①❦♠ ❽✉① q⑦✈✈❦qq ✐♠ ⑥t❦
❽⑦⑥⑦①❦❹
➍♠ ⑥t❦ q♣❶❦ q⑥⑦✇⑩r❶✐❥❥❦♠♠✐♣❥q ♣✈①✉qq

①♣✈✐♣❥ ❥✐♠❦q ♣❥q✉ ✇✐q✈⑦qq❦✇ ⑥t❦ ♠❦❦✇
❽✉① ❶✉①❦ q⑦④④✉①⑥ ❽✉① ✉⑦① q✈t✉✉❥qr s✐⑥t
st✐⑥❦ ❶✐❥❥❦♠♠✐♣❥q ✐✇❦♠⑥✐❽⑩✐♠③ ✐♠✈①❦♣q❦✇
q✈t✉✉❥ ❽⑦♠✇✐♠③ ♣♠✇ ⑥❦♣✈t❦①q➂ ④♣⑩ ♣q
⑨❦✐♠③ ♣❶✉♠③ ⑥t❦ ⑥✉④ s♣⑩q ⑥✉ ✐❶④①✉❷❦
④⑦⑨❥✐✈ ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠ ✐♠ ⑥t❦✐① ❥✉✈♣❥ q✈t✉✉❥
✇✐q⑥①✐✈⑥q ✉⑦⑥ ✉❽ ➎➏ ✈t✉✐✈❦q ⑥t♣⑥ ①♣♠③❦✇
❽①✉❶ ✐♠✈①❦♣q✐♠③ q✈t✉✉❥ ✈t✉✐✈❦ ⑥✉ ❶✉①❦
⑥❦q⑥✐♠③❹
❿❥⑥t✉⑦③t ④⑦⑨❥✐✈ ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠ ✐q ④①✐❼

❶♣①✐❥⑩ ♣ q⑥♣⑥❦ ♣♠✇ ❥✉✈♣❥r ①♣⑥t❦① ⑥t♣♠
♣ ❽❦✇❦①♣❥r ①❦q④✉♠q✐⑨✐❥✐⑥⑩r ⑥t❦ ④①❦q✐✇❦♠⑥
♣♠✇ ➁✉♠③①❦qq t♣❷❦ ♣♠ ✐❶④✉①⑥♣♠⑥ ①✉❥❦

✐♠ ❽⑦♠✇✐♠③ ⑥t❦ ④⑦⑨❥✐✈ ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠ ✉❽
❦✈✉♠✉❶✐✈♣❥❥⑩ ✇✐q♣✇❷♣♠⑥♣③❦✇ q⑥⑦✇❦♠⑥qr
⑥t①✉⑦③t❺✐⑥❥❦ ➍ ✉❽ ⑥t❦ ➐❥❦❶❦♠⑥♣①⑩ ♣♠✇
➅❦✈✉♠✇♣①⑩ ➐✇⑦✈♣⑥✐✉♠❿✈⑥➑ ♣♠✇ q⑥⑦✇❦♠⑥q
s✐⑥t ✇✐q♣⑨✐❥✐⑥✐❦qr ⑥t①✉⑦③t ⑥t❦ ➍♠✇✐❷✐✇⑦❼
♣❥q s✐⑥t ➒✐q♣⑨✐❥✐⑥✐❦q ➐✇⑦✈♣⑥✐✉♠❿✈⑥r ✉①
➍➒➐❿❹
➁⑦①①❦♠⑥❥⑩r ♣♠♠⑦♣❥ ❽❦✇❦①♣❥ ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠

❽⑦♠✇✐♠③ ❽✉①❺✐⑥❥❦ ➍ ♣♠✇ ➍➒➐❿ ✐q q✐③♠✐➓❼
✈♣♠⑥➋ ⑤⑦q⑥ ⑦♠✇❦① ➔➎→ ⑨✐❥❥✐✉♠ ♣♠✇ ➔➎➌
⑨✐❥❥✐✉♠r ①❦q④❦✈⑥✐❷❦❥⑩❹➣✉s❦❷❦①r ⑥t❦q❦ ♣④❼
④①✉④①✐♣⑥✐✉♠q t♣❷❦ ♠✉⑥ ❻❦④⑥ ⑦④s✐⑥t ⑥t❦
①✐q✐♠③ ✈✉q⑥ ✉❽ ❦✇⑦✈♣⑥✐♠③ ✉⑦① q⑥⑦✇❦♠⑥qr
♠✉① s✐⑥t ⑥t❦ ❥❦③✐⑥✐❶♣⑥❦ ♠❦❦✇q ✉❽ q⑥♣⑥❦qr
✐♠✈❥⑦✇✐♠③❣♣①⑩❥♣♠✇r ❽✉① ♣❶✉①❦ ①✉⑨⑦q⑥
♣♠✇ ①❦♣❥✐q⑥✐✈ ❽❦✇❦①♣❥ ④♣①⑥♠❦①qt✐④❹
➒✐q✈✉①✇ ⑨❦⑥s❦❦♠ ⑥t❦ ④①❦q✐✇❦♠⑥➂q

♣✇❶✐♠✐q⑥①♣⑥✐✉♠ ♣♠✇ ④①✉❼❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠
♣✇❷✉✈♣⑥❦q ✐♠ ⑥t❦ ➁✉♠③①❦qq t♣q ④①❦❼
❷❦♠⑥❦✇ ⑥t❦ ❽❦✇❦①♣❥ ③✉❷❦①♠❶❦♠⑥ ❽①✉❶
♣✇❦❾⑦♣⑥❦❥⑩ ♣✇✇①❦qq✐♠③ ⑥t✐q ✈t♣❥❥❦♠③❦❹
❺t✉q❦ ✉❽ ⑦q st✉ s♣♠⑥ ⑥✉ ❦❸④♣♠✇ ❽❦✇❦①♣❥
❽⑦♠✇✐♠③ t♣❷❦ t♣✇ ⑥✉ ➓③t⑥ ⑤⑦q⑥ ⑥✉ ♣❷✉✐✇
q✐③♠✐➓✈♣♠⑥ ✈⑦⑥q ✐♠ ❽❦✇❦①♣❥ ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠
♣④④①✉④①✐♣⑥✐✉♠q❹

❿q ♣ ①❦q⑦❥⑥r ✉⑦① ♠♣⑥✐✉♠➂q q✈t✉✉❥q
♣①❦ ♠✉ ❥✉♠③❦① ⑥t❦ ❦♠❷⑩ ✉❽ ⑥t❦ s✉①❥✇r ♣
①❦♣❥✐⑥⑩ ⑥t♣⑥ ⑥t①❦♣⑥❦♠q ✉⑦① ❥✉♠③❼⑥❦①❶
♠♣⑥✐✉♠♣❥ q❦✈⑦①✐⑥⑩❹
❺t❦①❦ ✐q ♣ ⑨❦⑥⑥❦① ♣④④①✉♣✈tr ♣♠✇ ✉⑦①

♠♣⑥✐✉♠➂q ❶✐❥❥❦♠♠✐♣❥q ♣①❦ qt✉s✐♠③ ⑦q ⑥t❦
s♣⑩❹
↔⑦① ♠♣⑥✐✉♠♣❥ q❦✈⑦①✐⑥⑩r ❦✈✉♠✉❶✐✈

❷✐♣⑨✐❥✐⑥⑩ ♣♠✇❶✉①♣❥✐⑥⑩ ♣q ♣ q✉✈✐❦⑥⑩ ♣❥❥
①❦❾⑦✐①❦ ⑥t♣⑥ ⑥t❦ ♠❦❸⑥ ➁✉♠③①❦qq ♣✈⑥ ✉♠ ♣
⑨✐④♣①⑥✐q♣♠ ⑨♣q✐q ⑥✉ q✐③♠✐➓✈♣♠⑥❥⑩ ❦❸④♣♠✇
❽❦✇❦①♣❥ ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠ ❽⑦♠✇✐♠③r ❦q④❦✈✐♣❥❥⑩ ❽✉①
⑥t❦ ❶✉q⑥ ❷⑦❥♠❦①♣⑨❥❦ ✉❽ ✉⑦① ✈t✐❥✇①❦♠❹
↕❦ ✈♣♠➂⑥ ♣❽❽✉①✇ ⑥✉ q✈♣❥❦ ⑨♣✈❻ ✉① q❥✉s

✇✉s♠ ✉⑦① ❦❽❽✉①⑥q ⑥✉ ④①✉❷✐✇❦ ♣ t✐③t❼
❾⑦♣❥✐⑥⑩ ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠ ⑥✉ ♣❥❥ q⑥⑦✇❦♠⑥q ➋ ♣♠✇
s❦ ✈❦①⑥♣✐♠❥⑩ ✇✉♠➂⑥ t♣❷❦ ⑥t❦ ⑥✐❶❦ ⑥✉
♣❥❥✉s ④♣①⑥✐q♣♠qt✐④ ✉① ⑥t❦ ♠❦sq ✈⑩✈❥❦ ⑥✉
✇✐q⑥①♣✈⑥ ⑦q ❽①✉❶ ⑥t✐q ③✉♣❥❹
↕❦ ♠❦❦✇ ❥✉✈♣❥ ♣♠✇ q⑥♣⑥❦ ❥❦③✐q❥♣⑥✉①q

st✉ s✐❥❥ ➓③t⑥ ❽✉① ❶✉①❦ ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠ ❽⑦♠✇❼
✐♠③➑ q✈t✉✉❥ ❥❦♣✇❦①q st✉ s✐❥❥ ✈①♣❽⑥ ④✉❥✐❼
✈✐❦q ⑥✉ q⑦④④✉①⑥ ♣❥❥ q⑥⑦✇❦♠⑥q ①❦③♣①✇❥❦qq
✉❽ q✉✈✐✉❦✈✉♠✉❶✐✈ q⑥♣⑥⑦q ✉① ⑨♣✈❻③①✉⑦♠✇➑
⑥❦♣✈t❦①q st✉ s✐❥❥ ✇❦✇✐✈♣⑥❦ ⑥t❦❶q❦❥❷❦q
⑥✉ ♣⑥⑥♣✈❻✐♠③ ⑥t❦ ♣✈t✐❦❷❦❶❦♠⑥ ③♣④➑ ♣♠✇
❽❦✇❦①♣❥ ❥♣s❶♣❻❦①q st✉ s✐❥❥ ③✐❷❦ ✉⑦①
✈t✐❥✇①❦♠➂q ❦✇⑦✈♣⑥✐✉♠❶✉①❦ ⑥t♣♠ ①t❦⑥✉①✐✈❹
➙❦④⑦⑨❥✐✈♣♠qr➒❦❶✉✈①♣⑥q ♣♠✇ ✐♠✇❦④❦♠❼

✇❦♠⑥q ♣❥✐❻❦ ❦❸④❦✈⑥ ⑥t♣⑥ st❦♠ ⑥t❦⑩ q❦♠✇
⑥t❦✐① ✈t✐❥✇①❦♠ ⑥✉ ✈✉❶❶⑦♠✐⑥⑩ q✈t✉✉❥qr
⑥t❦⑩➂❥❥ ③❦⑥ ⑥t❦ ❷❦①⑩ ⑨❦q⑥ ❽①✉❶ ⑥❦♣✈t❦①qr
♣✇❶✐♠✐q⑥①♣⑥✉①q ♣♠✇ ✇✐q⑥①✐✈⑥ ❥❦♣✇❦①qt✐④❹
↕❦ ✉s❦ ⑥t✐q ⑥✉ ❦❷❦①⑩ q⑥⑦✇❦♠⑥➋ ♣♠✇ ⑥✉
✉⑦①q❦❥❷❦q❹

➛➜➝➞➟➠➡➡➢➤➝ ➥➦➧➨➤➩ ➛➫➢➢➧➝➞➡ ➭➯➲➧➳➳➠➟➵
➸➺➠➻➛➫➢➢➧➝➞➡➼ ➟➠➻➟➠➡➠➝➳➡ ➽➤➟➾➦➤➝➚➪➡
➶➳➩ ➛➜➝➞➟➠➡➡➧➜➝➤➦ ➹➧➡➳➟➧➘➳ ➧➝ ➳➩➠ ➴➝➧➳➠➚
➷➳➤➳➠➡ ➬➜➫➡➠ ➜➮ ➺➠➻➟➠➡➠➝➳➤➳➧➱➠➡✃➬➠ ➲➟➜➳➠

➳➩➧➡ ➮➜➟ ➳➩➠ ❐➤➦➳➧➢➜➟➠ ➷➫➝✃

❒❮❰ÏÐÑ ÒÓÔÔ❰ÕÖ×

Letters to the editor

ØÙÚÙÛÜÝÞÙ ÛÙßßÙàá Ýâ ãâä åááæÙ Ýç
èæéÛåÜ åâßÙàÙáßê ëÙßßÙàá ãàÙ ÛåÞåßÙì
ßÝ íîï ÚÝàìáêØàåßÙàá ãàÙ ÛåÞåßÙì
ßÝ ÝâÙ ÛÙßßÙà ÙðÙàä ñî ìãäáêØàåßÙàá
Þæáß áåòâ ßóÙåà ÛÙßßÙà ãâì åâÜÛæìÙ
ãâ ãììàÙáá ãâì èóÝâÙ âæÞéÙà ôçÝà
ðÙàåõÜãßåÝâ ÝâÛäöê ÷ÞãåÛ ÛÙßßÙàá ßÝ
âÙÚáøéãùÙàÜåßäóÙàãÛìêÜÝÞê

Write a letter

âÙÚáøéãùÙàÜåßäóÙàãÛìêÜÝÞ

A century on, pondering the end of the Great War
❿ ✈❦♠⑥⑦①⑩ ♣③✉ ⑥t❦ ③⑦♠q ✈❦♣q❦✇ ⑥✉

➓①❦ ♣♠✇ ⑥t❦ q❥♣⑦③t⑥❦①r ⑥t❦ ③①❦♣⑥❼
❦q⑥ q❥♣⑦③t⑥❦①❶♣♠❻✐♠✇ t♣✇ ❦❷❦①
✐♠ú✐✈⑥❦✇ ✉♠ ✐⑥q❦❥❽r ❦♠✇❦✇❹
❿⑥ ➎➎ ✉➂✈❥✉✈❻ ✉♠ ⑥t❦❶✉①♠✐♠③ ✉❽

û✉❷❹ ➎➎r ➎ü➎ýr q✉❥✇✐❦①q ❽✉① ⑥t❦ ➓①q⑥
⑥✐❶❦ ✐♠❶✉①❦ ⑥t♣♠ ❽✉⑦① ⑩❦♣①q ✈✉⑦❥✇
q⑥①✉❥❥ ♣⑨✉⑦⑥ ⑥t❦ ⑨♣⑥⑥❦①❦✇ ③①✉⑦♠✇ ✉❽
➄①♣♠✈❦ ♣♠✇ ⑧❦❥③✐⑦❶s✐⑥t✉⑦⑥ ❽❦♣①❼
✐♠③ ⑥t♣⑥ ⑥t❦⑩ s✉⑦❥✇ ⑨❦ ①✐✇✇❥❦✇ s✐⑥t
❶♣✈t✐♠❦ ③⑦♠ ⑨⑦❥❥❦⑥q ✉① ♣⑥✉❶✐þ❦✇ ⑨⑩
♣♠ ♣①⑥✐❥❥❦①⑩ qt❦❥❥ ✉① ✇✐q❦❶⑨✉s❦❥❦✇
⑨⑩ ♣ ⑨♣⑩✉♠❦⑥ ⑥t①⑦q⑥ ❽①✉❶ ♣❶♣♠
st✉q❦ ❥♣♠③⑦♣③❦ ⑥t❦⑩ ✇✐✇ ♠✉⑥ q④❦♣❻❹
❿⑥ ⑥t♣⑥❶✉❶❦♠⑥rst❦♠ ⑥t❦➃①❦♣⑥

↕♣① ❦♠✇❦✇➋ ✐⑥q ✈✉❶⑨♣⑥ ④t♣q❦r
♣♠⑩s♣⑩➋✉④⑥✐❶✐q❶ ①❦④❥♣✈❦✇
✇❦q④♣✐①❹
❺t✉⑦③t ⑥t❦ q⑥❦♠✈t ✉❽ ③⑦♠④✉s✇❦①

♣♠✇ ④✉✐q✉♠ ③♣q ♣♠✇ ①✉⑥⑥✐♠③ ✈✉①④q❦q
s✉⑦❥✇ ❥✐♠③❦①r ⑥t❦①❦ s♣q ♣ ④❦①❷♣q✐❷❦
q❦♠q❦ ⑥t♣⑥ t⑦❶♣♠✐⑥⑩ t♣✇ ①❦♣✈t❦✇ ♣
❶✐❥❦q⑥✉♠❦r ⑥t♣⑥ ⑥t❦ ⑦♠④①❦✈❦✇❦♠⑥❦✇r
✐♠✇❦❦✇ ⑥t❦ ⑦♠❽♣⑥t✉❶♣⑨❥❦r q♣✈①✐➓✈❦q
q✐♠✈❦ ➎ü➎➏s✉⑦❥✇ ⑩✐❦❥✇ ⑥t❦ qs❦❦⑥
❽①⑦✐⑥ ✉❽ ❥♣q⑥✐♠③ ④❦♣✈❦❹
❺✉✇♣⑩r ✉❽ ✈✉⑦①q❦rs❦ ❻♠✉s t✉s

s①✉♠③ ✉⑦① ❽✉①❦⑨❦♣①q s❦①❦r t✉s
❶✐q④❥♣✈❦✇ ⑥t❦✐① ✐✇❦♣❥✐q❶❹
↕❦ ❻♠✉s ⑥t♣⑥ ⑥t❦ ➃①❦♣⑥↕♣①s♣q

♠✉⑥ ⑥t❦ ÿs♣① ⑥✉ ❦♠✇ ♣❥❥ s♣①q❹➈û✉①
s♣q ✐⑥ ⑥t❦ s♣① ⑥t♣⑥ ÿ❶♣✇❦ ⑥t❦ s✉①❥✇
q♣❽❦ ❽✉① ✇❦❶✉✈①♣✈⑩❹➈
▲❦qq ⑥t♣♠ ♣ ③❦♠❦①♣⑥✐✉♠ ❥♣⑥❦①

⑥t❦ ✈✉♠ú✐✈⑥ s✉⑦❥✇ qs♣④ ✐⑥q ÿ③①❦♣⑥➈
q⑥♣⑥⑦q ❽✉① ♣ ➙✉❶♣♠ ♠⑦❶❦①♣❥r ♣q
⑥t✉⑦③t ✐⑥ s❦①❦❶❦①❦❥⑩ ⑥t❦ ➓①q⑥
❦④✐q✉✇❦ ✐♠ ♣ ➓❥❶ ❽①♣♠✈t✐q❦ ✇❦q⑥✐♠❦✇
⑥✉ q④♣s♠ ♣ q❦❾⑦❦❥ ✉❽ ❦❷❦♠❶✉①❦
q✐③♠✐➓✈♣♠✈❦❹
↕✉①❥✇↕♣① ➍➍ s✉⑦❥✇ ✐♠✇❦❦✇

❦✈❥✐④q❦ ✐⑥q ④①❦✇❦✈❦qq✉① ✐♠ ❦❷❦①⑩ q⑥♣❼
⑥✐q⑥✐✈♣❥ q❦♠q❦❹❺t❦ ➓③t⑥✐♠③ q④①❦♣✇
✉❷❦①❶✉①❦ ✉❽ ⑥t❦ ③❥✉⑨❦ ♣♠✇ ✈✉q⑥ ⑨✐❥❼
❥✐✉♠q❶✉①❦ ✇✉❥❥♣①q ♣♠✇ ❦♠✇❦✇ ⑥❦♠q ✉❽
❶✐❥❥✐✉♠q❶✉①❦ ❥✐❷❦q❹
❨❦⑥ û✉❷❹ ➎➎r ➎ü➎ýr ✐q ♠✉ t✐q⑥✉①✐✈♣❥

❽✉✉⑥♠✉⑥❦❹
➍ s✉⑦❥✇ ♣①③⑦❦r ✐♠ ❽♣✈⑥r ⑥t♣⑥ ✐⑥ ✐q

⑥t❦ ❽⑦❥✈①⑦❶ ♠✉⑥ ✉♠❥⑩ ✉❽ ⑥t❦ ➌➊⑥t
✈❦♠⑥⑦①⑩ ⑨⑦⑥ ✉❽ ❦❷❦①⑩⑥t✐♠③ ⑥t♣⑥ t♣q
✈✉❶❦ ♣❽⑥❦①❹
❺t✐q ✐q ♠✉ ①❦❷❦❥♣⑥✐✉♠r ⑥✉ ⑨❦ q⑦①❦❹
➣✐q⑥✉①✐♣♠q ❽✉① ✇❦✈♣✇❦q t♣❷❦

❦❸④❥✉①❦✇ ⑥t❦ ❥✐♠❻ ⑨❦⑥s❦❦♠ ⑥t❦➃①❦♣⑥
↕♣① ♣♠✇st♣⑥s❦❶✐③t⑥ ✈♣❥❥ ⑥t❦
❶✉✇❦①♠s✉①❥✇❹❺t❦ ✈✉♠♠❦✈⑥✐✉♠q ♣①❦
q✉ ✉⑨❷✐✉⑦qr q✉ ⑦♠✇❦♠✐♣⑨❥❦r ⑥t♣⑥ ✐⑥
✈✉⑦❥✇ t♣①✇❥⑩ t♣❷❦ ⑨❦❦♠ ✉⑥t❦①s✐q❦❹
➍⑥ ①❦❾⑦✐①❦q ♠✉ ③①❦♣⑥ ❥❦♣④ ✉❽ ❥✉③✐✈

⑥✉ ⑨❦❥✐❦❷❦ ⑥t♣⑥ t♣✇ ⑥t❦➃①❦♣⑥↕♣①

♠✉⑥ t♣④④❦♠❦✇➋✉①r ♣⑥ ♣♠⑩ ①♣⑥❦r
t♣✇ ⑥t❦ ✈✉♠ú✐✈⑥ ♠✉⑥ ⑨❦❦♠ ✈✉♠✈❥⑦✇❦✇
s✐⑥t ⑥t❦❺①❦♣⑥⑩ ✉❽❱❦①q♣✐❥❥❦q ♣♠✇ ✐⑥q
❦③①❦③✐✉⑦q❥⑩ ④⑦♠✐⑥✐❷❦ ⑥①❦♣⑥❶❦♠⑥ ✉❽
➃❦①❶♣♠⑩➋ ⑥t❦♠ ⑥t❦ ➅❦✈✉♠✇↕✉①❥✇
↕♣①s✉⑦❥✇ ♠✉⑥ t♣❷❦ ⑨❦❦♠ ❽✉⑦③t⑥❹
➍❽ ⑥t❦ ❷✐✈⑥✉①✐✉⑦q❿❥❥✐❦qr ✐❶❼

❶❦✇✐♣⑥❦❥⑩ ⑦④✉♠ ⑥t❦ q✐③♠✐♠③ ✉❽
⑥t❦ ♣①❶✐q⑥✐✈❦r t♣✇ ❦♠✇❦✇ ⑥t❦ q❦♣
⑨❥✉✈❻♣✇❦ ⑥t♣⑥ s♣q ❥✐⑥❦①♣❥❥⑩ q⑥♣①❷✐♠③
➃❦①❶♣♠⑩r t♣✇ ⑥t❦⑩❶♣✇❦ ♣❶✉①❦
❦❾⑦✐⑥♣⑨❥❦ q❦⑥⑥❥❦❶❦♠⑥ ♣⑥❱❦①q♣✐❥❥❦qr
④✉q⑥s♣① ➃❦①❶♣♠⑩ ❥✐❻❦❥⑩ s✉⑦❥✇ ♠✉⑥
t♣❷❦ q❦❦⑥t❦✇s✐⑥t ❾⑦✐⑥❦ ⑥t❦ ❥❦❷❦❥
✉❽ ①❦q❦♠⑥❶❦♠⑥ ✉❷❦① ⑥t❦ ♠❦❸⑥ ⑥s✉
✇❦✈♣✇❦q❹
❺t✐qs✉⑦❥✇ t♣❷❦ ✇❦④①✐❷❦✇❿✇✉❥❽

➣✐⑥❥❦①➋t✐❶q❦❥❽ ♣ q✉❥✇✐❦① ✉❽ ⑥t❦
➃①❦♣⑥↕♣①➋✉❽ ⑥t❦❶✉q⑥ ✐❶④✉①⑥♣♠⑥
⑥✉✉❥ t❦ ⑦q❦✇ ⑥✉ ⑨❦♠✇ ⑥✉ t✐qs✐❥❥ ⑥t❦
❶✉q⑥ ④✉s❦①❽⑦❥ ♠♣⑥✐✉♠ ✐♠➐⑦①✉④❦ ♣♠✇
⑥t⑦q q❦⑥ ✉❽❽ ⑥t❦ ✈♣⑥♣✈❥⑩q❶✉❽ ➎ü❧ü❼➏�❹
❿♠✇ ✐❽ s❦ ✈♣♠ ⑨❥♣❶❦ ⑥t❦ ➅❦✈✉♠✇

↕✉①❥✇↕♣① q✉❥❦❥⑩r ✉① ❦❷❦♠ ❥♣①③❦❥⑩r
✉♠ ⑥t❦➄✐①q⑥r ⑥t❦♠ ✐⑥ ❽✉❥❥✉sq ⑥t♣⑥ ⑥t❦
➎ü➎➏❼➎ýs♣① q✉s❦✇ ⑥✉✉ ⑥t❦ ④✉✐q✉♠✉⑦q
q❦❦✇qst✉q❦ ⑨❥✉✉✇⑩ t♣①❷❦q⑥❶♣①❻❦✇
⑥t❦ ①❦q⑥ ✉❽ ⑥t❦ ✈❦♠⑥⑦①⑩❹
❺t❦ ➁✉❥✇↕♣①r ❽✉① ✐♠q⑥♣♠✈❦rs♣q

♣❶✉♠③ ⑥t❦ ✇❦➓♠✐♠③ ❦❷❦♠⑥q ♣❽⑥❦①
➎ü➏�r ♣♠✇ ✐⑥ ✐q ⑨❦⑩✉♠✇ ✇✐q④⑦⑥❦ ⑥t♣⑥
⑥t❦ ➄✐①q⑥↕✉①❥✇↕♣① ✐q ♣ ④①✉❸✐❶♣⑥❦
✈♣⑦q❦ ❝⑥t✉⑦③t ✈❦①⑥♣✐♠❥⑩ ♠✉⑥ ⑥t❦ ✉♠❥⑩
✉♠❦♦ ✉❽ ⑥t❦ ➎ü➎➉ ①❦❷✉❥⑦⑥✐✉♠ ⑥t♣⑥ ❥❦✇

⑥✉ ❽✉①❶♣⑥✐✉♠ ✉❽ ⑥t❦ ➅✉❷✐❦⑥➀♠✐✉♠
♣♠✇ ❦❷❦①⑩⑥t✐♠③➋ ⑥t❦⑧❦①❥✐♠ ♣✐①❥✐❽⑥r
❑✉①❦♣r ⑥t❦ ➁⑦⑨♣♠❣✐qq✐❥❦ ➁①✐q✐qr
❱✐❦⑥♠♣❶➋ ⑥t♣⑥ ①❦q⑦❥⑥❦✇ ❽①✉❶ ⑥t❦
❥✉♠③r q⑥①♣♠③❦ ✈✉♠ú✐✈⑥ ⑨❦⑥s❦❦♠➁✉❶❼
❶⑦♠✐q❶ ♣♠✇ ✈♣④✐⑥♣❥✐q❶❹
➅⑥✐❥❥ ♣♠✇ ♣❥❥r ➍ ➓♠✇ ✐⑥ ✐❶④❥♣⑦q✐⑨❥❦

⑥✉ ⑨❦❥✐❦❷❦ ⑥t♣⑥ ✉⑥t❦① ❦④✉✈t♣❥ ❦❷❦♠⑥q
➋ ⑥t❦ q④❥✐⑥⑥✐♠③ ✉❽ ⑥t❦ ♣⑥✉❶ ♣♠✇ ⑥t❦
✐♠❷❦♠⑥✐✉♠ ✉❽ ♣⑥✉❶✐✈s❦♣④✉♠qr❶✉q⑥
♠✉⑥♣⑨❥⑩➋s✉⑦❥✇ ♠✉⑥ t♣❷❦ t♣④④❦♠❦✇
✐❽ ♠✉⑥ ❽✉① ⑥t❦➃①❦♣⑥↕♣①❹
➁❦①⑥♣✐♠❥⑩ ⑥t❦ ❦❸✐③❦♠✈✐❦q ✉❽ ⑥t❦

➅❦✈✉♠✇↕✉①❥✇↕♣① ♣✈✈❦❥❦①♣⑥❦✇ ⑥t♣⑥
①❦q❦♣①✈tr ⑨⑦⑥ ⑥t❦ t✐q⑥✉①⑩ ✉❽ q✈✐❦♠⑥✐➓✈
✇✐q✈✉❷❦①⑩ q⑥①✉♠③❥⑩ ♣①③⑦❦q ♣③♣✐♠q⑥
⑥t❦ ♠✉⑥✐✉♠ ⑥t♣⑥ q⑦✈t ♣ ❽⑦♠✇♣❶❦♠⑥♣❥
♣q④❦✈⑥ ✉❽ ④t⑩q✐✈qs✉⑦❥✇ ♠✉⑥ t♣❷❦
t♣④④❦♠❦✇ ①❦③♣①✇❥❦qq ✉❽ s♣①❽♣①❦❹
û✉♠❦ ✉❽ ⑥t✐q ✐q ❻♠✉s♣⑨❥❦r ✉❽

✈✉⑦①q❦❹
➣✐q⑥✉①⑩ ❦♠⑥✐✈❦q ⑦q ⑥✉ ❦♠③♣③❦ ✐♠

❦♠✇❥❦qq q④❦✈⑦❥♣⑥✐✉♠ ♣⑨✉⑦⑥ ⑥t❦ ✈✉①①❦❼
❥♣⑥✐✉♠ ✉❽ ❦❷❦♠⑥q➋ ⑥t✐q ✐q ④❦①t♣④q ✐⑥q
③①❦♣⑥❦q⑥ ♣⑥⑥①♣✈⑥✐✉♠➋⑨⑦⑥ ⑥t❦s✉①❥✇
✐q ❽♣① ⑥✉✉ ✈✉❶④❥❦❸ ⑥✉ ♣❥❥✉s ⑦q ⑥t❦
✈✉❶❽✉①⑥♣⑨❥❦ ✈❦①⑥♣✐♠⑥⑩ ✉❽ ✈♣⑦q♣⑥✐✉♠ ✐♠
❦❷❦①⑩ ✈♣q❦❹
❨❦⑥ ✉♠ ⑥t✐q ✉✈✈♣q✐✉♠r ✉♠❦ ✈❦♠⑥⑦①⑩

♣❽⑥❦① ⑥t❦ ③⑦♠q ❽❦❥❥ q✐❥❦♠⑥ ✐♠ ➄❥♣♠✇❦①q
➓❦❥✇q ♣♠✇ ⑥t❦ ✉⑥t❦① ❻✐❥❥✐♠③ ③①✉⑦♠✇qr
➍ ➓♠✇ ✐⑥ ✐①①❦q✐q⑥✐⑨❥❦ ⑥✉ ④✉♠✇❦①st♣⑥
❶✐③t⑥ t♣❷❦ ⑨❦❦♠❹
➍♠ ④♣①⑥✐✈⑦❥♣① ➍s✉♠✇❦① t✉s ⑥t✐♠③q

❶✐③t⑥ t♣❷❦ ⑥⑦①♠❦✇ ✉⑦⑥ ✇✐❽❽❦①❦♠⑥❥⑩
✐❽ ⑥t❦❶❦♠st✉ t♣✇ q⑦❽❽❦①❦✇ q✉
⑥❦①①✐⑨❥⑩rst✉ t♣✇ q❦❦♠ q✉❶♣♠⑩ ✉❽
⑥t❦✐① ❽❦❥❥✉s q✉❥✇✐❦①q ✇✐❦ ✐♠ ♣❥❥ q✉①⑥q
✉❽ t✉①①✐➓✈s♣⑩qr t♣✇ t♣✇ q✉❶❦
✐♠ú⑦❦♠✈❦ ✉♠ ⑥t❦ ÿq⑥♣⑥❦q❶❦♠➈st✉
✇①♣❽⑥❦✇ ⑥t❦ ⑥❦①❶q ♣⑥❱❦①q♣✐❥❥❦q❹
➍⑥ s♣q ⑥t❦ ⑨❦❥❥✐✈✉q✐⑥⑩ ✉❽ ⑥t❦ ❥♣⑥⑥❦①
st✐✈t ❦♠q⑦①❦✇ ⑥t♣⑥➃❦①❶♣♠⑩s✉⑦❥✇
♠✉⑥ ⑨❦ ❷♣♠❾⑦✐qt❦✇r ♣q ⑥t❦⑩ ⑨❦❥✐❦❷❦✇r
⑨⑦⑥s✉⑦❥✇ ✐♠q⑥❦♣✇ ⑨❦✈✉❶❦ ♣♠ ❦❷❦♠
❶✉①❦ ✇♣♠③❦①✉⑦q ❦♠❦❶⑩r ♣♠✇ ✉♠❦ ❥❦✇
♠✉⑥ ⑨⑩ ④①✉❽❦qq✐✉♠♣❥ q✉❥✇✐❦①q q⑦✈t ♣q
▲⑦✇❦♠✇✉①❽❽ ⑨⑦⑥ ⑨⑩ ♣❶♣✇❶♣♠❹
❺t❦❶❦♠st✉ ❽✉⑦③t⑥ ❽✉① ⑥t❦❿❥❥✐❦q

✐♠ ⑥t❦➃①❦♣⑥↕♣①❶♣✇❦ ✐⑥ ✈❥❦♣① ✐♠
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