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P a r t  o f th e  r e a s o n  th a t  C la t s o p  C o u n ty  C o m ­
m i s s i o n e r s  a n d  o u r  c o m m u n i ty  a r e  s t r u g g l in g  
o v e r  E m e r a l d  H e ig h ts  is  t h a t  t h e r e  is  no  c o m ­
m u n i ty  v i s io n  o f a  u s e f u l  f l o u r i s h i n g  a s s e t  
w h ic h  E m e r a l d  H e ig h ts  c o u ld  b e c o m e .  I t is  
u s u a l l y  t a lk e d  a b o u t  a s  o n ly  a  p r o b l e m .  L e t  m e  
o u t l in e  m y  v i s io n .

T h e  p r o p e r t y  i s  t u r n e d  o v e r  to  a  n o n - p r o f i t  
a n t i p o v e r t y  a g e n c y  w ith  a  s o l id  t r a c k  r e c o r d  in  
l o w - in c o m e  h o u s in g ,  a s  w e l l  a s  in  s u c c e s s f u l  
g r a n t  a c q u i s i t i o n  a n d  p r o g r a m  m a n a g e m e n t .
T h is  w o u ld  m o s t  l ik e ly  be th e  t r i - c o u n t y  C o m ­
m u n i ty  A c tio n  T e a m  (C A T ), w h ic h  o p e r a t e s  ou t 
o f  S t. H e le n s  a n d  s e r v e s  C o lu m b ia ,  C la ts o p  a n d  
T i l l a m o o k  C o u n t i e s .  C A T  w o u ld  q u ic k ly  a p p o in t  
a  t h r e e  c o m p o n e n t  a d v i s o r y  b o a r d  w ith  e q u a l  
r e p r e s e n t a t i o n  f r o m  C A T , E m e r a l d  H e ig h ts  
t e n a n t s  a n d  c o n c e r n e d  l o c a l  c i t i z e n s ,  in c lu d in g  
a  b a n k e r ,  a  r e p r e s e n t a t i v e  f r o m  l o c a l  g o v e r n ­
m e n t  a n d  l o c a l  a n t i p o v e r t y  a c t i v i s t s .  A p a c k a g e  
o f  g r a n t s ,  g o v e r n m e n t  a n d  p r iv a t e  lo a n s  is  pu t 
t o g e t h e r  to  m a k e  n e c e s s a r y  r e p a i r s  a n d  u p ­
g r a d i n g .  P a c i f i c  P o w e r  t a k e s  o v e r  th e  e l e c t r i ­
c a l  s y s t e m ,  a n d  th e  C ity  o f A s t o r i a  t a k e s  o v e r  
th e  s t r e e t s , w a t e r , s e w e r ,  p o l ic e  a n d  f i r e  p r o ­
t e c t i o n ,  j u s t  a s  th e y  do  f o r  th e  r e s t  o f A s t o r i a .

T h e  C i ty ,  th e  C o u n ty  a n d  N o r th w e s t  H o u s in g  
A u th o r i t y  w o u ld , t o g e th e r  w ith  th e  l o c a l  a d v i s o r y  
b o a r d ,  p r e s s  o u r  c o n g e s s i o n a l  d e le g a t io n  a n d  
H U D  f o r  f i f ty  p r o j e c t - b a s e d  u n i ts  o f s u b s id y  f o r  
lo w - in c o m e  r e n t e r s .  E m e r a l d  H e ig h ts  i t s e l f  
w o u ld  a l s o  s u b s id i z e  f if ty  u n i ts  in  w h ic h  f e d e r a l  
g u id e l in e s  of r e n t  - 30% of in c o m e  w o u ld  a p p ly .  
O n e - th i r d  o f th e  300 u n i ts  w o u ld  b e  f o r  lo w -  
in c o m e  f a m i l i e s .  C la t s o p  C o m m u n ity  A c tio n  
a n d  th e  E H  A d v is o r y  B o a r d  w o u ld  p r e p a r e  a n d  
s u b m i t  a  f e d e r a l  M c K in n e y  G r a n t  p a c k a g e  f o r  
th e  e s t a b l i s h m e n t  o f a  f o u r - u n i t  e m e r g e n c y  
s h e l t e r  f o r  h o m e le s s  w o m e n  a n d  f a m i l i e s ,  a n d  
e ig h t  u n i ts  f o r  a  t r a n s i t i o n a l  h o u s in g  p r o g r a m  
f o r  v i c t im s  of d o m e s t i c  v io le n c e  a n d  f o r  f a m i l i e s  
c o m in g  o u t of th e  s h e l t e r .  T h e  t r a n s i t i o n a l  p r o ­
g r a m  w o u ld  o f fe r  up  to  tw o  y e a r s  of r e n t  s u b s id y ,  
c o u n s e l in g ,  e d u c a t io n  a n d  jo b  t r a i n i n g  s e r v i c e s  
l e a d in g  to  s e l f - s u f f i c i e n c y .  T h e  p r o g r a m  w o u ld  
be  c o o r d in a te d  w ith  c o m m u n ity ,  7̂ g .e n ç je s  a n d  
p r o g r a m s  w h ic h  o f f e r  s e r v i c e s  to  w o m e n  a n d  
f a m i l i e s .  T h ^ s e  p r o g r a m s  w o u ld  be fu n d e d  by 
g r a n t s  (w h ich  a r e  a v a i l a b l e ) ,  s t a t e  h o m e l e s s  
f u n d s ,  U n ite d  W ay a n d  v o l u n t e e r s .

T h e r e  w o u ld  be  p r e - s c h o o l ,  d a y  c a r e  a n d  
l a t c h k e y  a lo n g  w ith  H e a d  S t a r t .  T h e s e  o p e r a t i o n s  , 
a lo n g  w ith  p r o j e c t  m a in te n a n c e  a n d  c o n s t r u c t i o n  
c r e w s  a n d  m a n a g e m e n t  t e a m ,  w o u ld  in c lu d e  p o s ­
i t i o n s  to  p r o v id e  o n - t h e - j o b  t r a i n i n g  f o r  c l i e n t s  
o f  th e  t r a n s i t i o n a l  p r o g r a m .

A c lo s e  r e l a t i o n s h i p  b e tw e e n  a  l o c a l  b a n k  o r  
c r e d i t  u n io n  a n d  E m e r a l d  H e ig h ts  w o u ld  be
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e s t a b l i s h e d .  T h e  b a n k  w o u ld  h a n d le  E H  d e p o s i t s ,  
m a k e  lo a n s  a n d  f i l l  a  s e a t  o n  th e  a d v i s o r y  b o a r d .

A p la n  w o u ld  be  d e v e lo p e d  b y  C A T  a n d  th e  
a d v i s o r y  b o a r d  to  t u r n  E H  in to  a  t e n a n t - o w n e d  
c o o p e r a t i v e .  T h e  c h a r t e r  w o u ld  r e q u i r e  t h a t  
o n e - t h i r d  o f th e  u n i t s  be r e t a i n e d  f o r  lo w - in c o m e  
s u b s id i z e d  h o u s in g ,  a n d  t h a t  s p a c e  r e m a in  
a v a i l a b l e  f o r  th e  s h e l t e r  a n d  t r a n s i t i o n a l  h o u s ­
in g  p r o g r a m s .  C o - o p  m a n a g e r s  w o u ld  s e t  r e n t s , 
m a k e  o p e r a t i n g  r u l e s  a n d  h i r e  m a n a g e m e n t  (o r  
do  i t  t h e m s e l v e s ) .  A ll t e n a n t s  w o u ld  s h a r e  in  
th e  p r o f i t s .  W hen  f u l ly  o c c u p ie d  E H  t a k e s  in  
a b o u t  $ 1 1 0 ,0 0 0  p e r  m o n th .  R e m e m b e r  th a t  f e d ­
e r a l  s u b s id i e s  p a y  100% o f  th e  r e n t ,  s o  th e y  a r e  
n o  d r a i n  on  th e  p r o j e c t .  F i f t y  p e r c e n t  o f th e

p r o f i t s  w o u ld  go  in to  in d iv id u a l  a c c o u n t s  f o r  
t e n a n t s ,  w h ic h  th e y  c o u ld  d r a w  o n  in  e m e r g e n ­
c i e s ,  o r  in  a  p la n n e d  w a y  o r  w h e n  th e y  l e a v e  t l  
c o - o p .  T h e  o th e r  50% w o u ld  r e m a i n  in  th e  loc< 
b a n k  a s  a n  i n v e s t m e n t  fu n d  to  b e  u s e d  f o r  m a k l  
in g  lo a n s  to  e s t a b l i s h  o t h e r  c o - o p  e n t e r p r i s e s . !

T h e  b a n k  w o u ld  a g r e e  to  h a v e  a t  l e a s t  one 
s t a f f  p e r s o n  b e c o m e  e x p e r t  in  c o o p e r a t i v e  
b u s i n e s s .  T h e s e  fu n d s  c o u ld  be lo a n e d  a t  p r e f ­
e r e n t i a l  r a t e s  to  g r o u p s  o f e m p lo y e e s  w ho  w a n | 
to  t a k e  o v e r  a n  e x i s t in g  c o m p a n y ,  p e r h a p s  a |  
f i s h  p r o c e s s i n g  p la n t ;  o r  to  a  g r o u p  w h ic h  w a n te j  
to  s t a r t  a  b u s i n e s s  o r  to  c h a n g e o v e r  to  c o - o p  
o p e r a t i o n .  T h e s e  n e w  e n t e r p r i s e s  w o u ld  be 
c h a r t e r e d  l ik e  E H , w ith  p a r t  of th e  p r o f i t s  g o in | 
in to  th e  g e n e r a l  fu n d . T h e  b a n k 's  d e v e lo p in g  
e x p e r t i s e  w o u ld  h e lp  th e  c o - o p  e n t e r p r i s e s  to  
c r e a t e  s o u n d ,  w o r k a b le  b u s in e s s  p l a n s ,  a d v is e  
o n  a l l  f a c e t s  o f  o p e r a t i o n ,  on m a k in g  c h a n g e s  t |  
c o p e  w ith  m a r k e t  d e m a n d s ,  a n d  o v e r s e e  th e  
h e a l t h  o f  th e  e n t e r p r i s e s .  T h e  b a n k  w o u ld  be  
a l e r t  to  w a r n in g  s ig n s  t h a t  a n  e n t e r p r i s e  w a s  
s l ip p in g  a n d  b e  a b le  to  m o v e  in  w ith  a d v ic e  on 
r e s t r u c t u r i n g ,  r e t o o l in g  a n d  w o u ld  be a b le  to  
p r o v id e  lo w  o r  n o - i n t e r e s t  lo a n s  f r o m  th e  g e n - |  
e r a l  fu n d  to  g e t  th e  e n t e r p r i s e  b a c k  on  t r a c k .  
T h e  fu n d  c o u ld  a l s o  be  u s e d ,  a lo n g  w ith  E H  a s  
c o l l a t e r a l ,  to  e s t a b l i s h  s m a l l e r  lo w - in c o m e  
h o u s in g  p r o j e c t s  a r o u n d  th e  c o u n ty ,  w h ic h  c o u ld | 
b e  s e t  u p  a s  p a r t  o f th e  c o - o p  s y s t e m .

T h is  k in d  o f  s y s t e m  w o u ld  c r e a t e  s u s ta in a b le  
j o b s  in  b u s i n e s s e s  w h ic h  o p e r a t e  f o r  th e  b e n e f i |  
o f  th e  e m p l o y e e s ,  c i t i z e n s  o f C la t s o p  C o u n ty , 
n o t  f o r  th e  b e n e f i t  o f  w e a l th y  i n v e s t o r s  w h o  live  
e l s e w h e r e .  T h e  e m p lo y e e s  a n d  th e  b u s in e s s  
w o u ld  p a y  t a x e s  h e r e , a n d  th e y  w o u ld  be  in v e s te e  
in  k e e p in g  o u r  c o m m u n i ty  s a f e ,  p r o s p e r o u s  anc 
h e a l t h y .  T h e  b a n k 's  i n c r e a s i n g  e x p e r t i s e  in  
g u id in g  n e w  b u s i n e s s e s  th r o u g h  s t a r t - u p ,  a n d  
e s t a b l i s h e d  e n t e r p r i s e s  th r o u g h  f le x ib le  r e s p o r  
s e s  to  e c o n o m ic  s h i f t s  a n d  d i s r u p t i o n s , w o u ld  
m a k e  th e  b a n k  a n  a s s e t  to  th e  w h o le  l o c a l  b u s i - |  
n e s s  c o m m u n i ty .  If, f o r  i n s t a n c e ,  A s t o r i a  P l y ­
w o o d  h a d  h a d  th i s  k in d  o f e x p e r t i s e  a n d  b a c k u p  
a v a i l a b l e  a l l  a lo n g ,  th e y  m ig h t  s t i l l  be  in  b u s i ­
n e s s  .• , i I ” r 'I '( . . .S o , p e r h a p s  w e c a n  d e v e lo p  a  s h a r e d  v i s io n  
o f  E m e r a l d  H e ig h ts  a s  a n  o p p o r tu n i ty  f o r  o u r  
c o m m u n i ty ;  w e c a n  s to p  f o c u s in g  on  e a c h  o t h e r 'I  
e t h i c s ,  p o l i t i c a l  p o s t u r e s  o r  th e  s p e c i a l  i n t e r e s t s )  
w e r e p r e s e n t ,  a n d  w o r k  t o g e t h e r  to  a c tu a l i z e  
th e  v i s io n .

H a r r y  J o h n s o n  is  c h a i r m a n  o f  th e  b o a r d  o f 
C la t s o p  C o u n ty  C o m m u n ity  A c t io n  in  A s t o r i a .

itO?VE. JVOZ

r
THE COMPLEAT 
PHOTOGRAPHER

14th & Exchange 
Asteria, 325-6756

303 S. Holladay 
SwMlda, 738-3686

^Quality In-House Film Processing
•Same day service 
•Friendly service 

Expert advice on all phases o fs 
¿tography <

ion of
boo VS»

eq u ip i
A n tiq u e  c a m e ra  iw_ ’

•O ld  t im e  p h o to s  a n d  p o s u ^ / u ^  
•C u s to m  & re a d y -m a d e  f r a m e ^ ^  
•F ra m e d  & u n fra m e d  p r in ts ,  

p o s te rs  & o r ig in a ls
•B e s t s e le c t io n  o f ta b le  to p  

fra m e s
•S p e c ia lis ts  in  n e e d le  w o rk , 

a n t iq u e  p r in ts  a n d  p h o to g ra p h s

WESTERN FISHERIES INC.
3762 FRANKLIN 

ASTORIA, OREGON 97103

SANDPIPER SQUARE - UPSTAIRS 
PO Box 101 •  Cannon Beach, OR 97110 • 503/436-1494

custom designing 
quality handmade jeuielry

ROBERT LOBE, MSW, ACSW
Ucensed Clinical Social Worker

555 Bond Street 
Astoria, OA 97103

(503) 325-8438

"He  didn't say *al dente. ’ did he?"

DON PETRIE’S 
ITALIAN FOOD COMPAN
613NW Third 265’ F00 
Nye Beach, Newport


