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❙P ◗❘❚❯❳❳ ❩P❬❭❪❘❫❯❳ ❪❴❯
✇❫❚❚❫❘❵ ❛P ❯❪❛ ❪❚❚ P❴ ❭❪❴❛ P❜
❛t❯❫❴ t❫❵t❯❴ ❚❪❝P❴ ❩P❳❛❳❞ ❛t❯❡
❘❯❯♥ ❛P ❫❘❩❴❯❪❳❯ ❛t❯❫❴ ✇P❴❢❣
❯❴❳❤ ❯❜✐❩❫❯❘❩❡❥❦ ❩P❬❭❪❘❡❤❳
✇❪❵❯ ❫❘❩❴❯❪❳❯ P❜ ❧♠ ❭❯❴❩❯❘❛
❩❪❘ ❝❯ P❜❜❳❯❛ ❫❜ ❫❛❳ ❯❬❭❚P❡❯❯❳
❭❴P♥◗❩❯ ❧♠ ❭❯❴❩❯❘❛❬P❴❯❥
➇♦❯ ❘❯❯♥❬❯❪❘❫❘❵❜◗❚

❫❬❭❴P♣❯❬❯❘❛❳q ❫❘ ❭❴P♥◗❩❛❫♣❣
❫❛❡❞ ❳❪❫♥r❴❯❵ sP❴❪❘❞✉✈①
P❜♦❪❚❬❪❴❛❤❳ ②❥❙❥ ♥❫♣❫❳❫P❘❥
➇③❴❫❩❫❘❵ ❵❯❘❯❴❪❚❚❡ ❫❳❘❤❛ ❵P❫❘❵
◗❭❥ ④❛❤❳ ❵P❫❘❵ ❛P ❩P❬❯ ♥P✇❘ ❪❳
❩P❬❭❯❛❫❛❫P❘ ❫❘❛❯❘❳❫✐❯❳❥q
⑤tP◗❵t t❫❵t❯❴ ✇❪❵❯❳ ❪❴❯

♥❴❫♣❫❘❵ ❴❯❛❪❫❚❯❴❳ ❛P❬❪❢❯
✇P❴❢❯❴❳❬P❴❯ ❯❜✐❩❫❯❘❛❞ ❩P❳❛
❫❳❘❤❛ ❛t❯ P❘❚❡ ❜❪❩❛P❴❥⑤t❯
❩P❬❭❪❘❫❯❳ ❪❴❯ ❪❚❳P ◗❘♥❯❴ ❫❘❣
❛❯❘❳❫❜❡❫❘❵ ❭❴❯❳❳◗❴❯ ❛P ❳❭❯❯♥
♥❯❚❫♣❯❴❡ ❛❫❬❯❳ P❜ P❘❚❫❘❯ P❴❣
♥❯❴❳ ❛P ❩P❬❭❯❛❯ ✇❫❛t❦❬❪⑥P❘
❪❘♥ ❭❚❯❪❳❯ ❩◗❳❛P❬❯❴❳ ✇tP
❯⑦❭❯❩❛ ❜❪❳❛ ♥❯❚❫♣❯❴❡❥
♦❪❚❬❪❴❛ ❯❬❭❚P❡❯❯❳ ❩❪❘

❘P✇ ◗❳❯❬P❝❫❚❯ ♥❯♣❫❩❯❳ ❛P
❩t❯❩❢ ✇t❯❛t❯❴ ❪❘ ❫❛❯❬ ❫❳
❫❘ ❳❛P❩❢ ❪❘♥ ❪♣P❫♥ ❛❴❯❢❢❫❘❵
❛P ♥❫❳❛❪❘❛ ❳❛P❴❯❴PP❬❳❥⑤t❯
❭tP❘❯❳ ❪❚❳P ❳❯❘♥ ❪❚❯❴❛❳ ✇t❯❘
❪❘ ❫❛❯❬❘❯❯♥❳ ❪ ❭❴❫❩❯ ❩t❪❘❵❯
❪❘♥ ♥❫❴❯❩❛❳ ✇P❴❢❯❴❳ ❛P ❛tP❳❯
❫❛❯❬❳❥
❦❘♥ ❫❘ ❪ ❩❚◗❳❛❯❴ P❜ ❳❛P❴❯❳❞

♦❪❚❬❪❴❛ t❪❳ ♥❯❭❚P❡❯♥ ❴P❝P❛❳
❛t❪❛❬P❘❫❛P❴ ❳❛P❩❢❭❫❚❯❳ ❪❘♥
❩❪❘ ❳❯❘♥ ❭tP❛P❳ P❜ ❯❬❭❛❡
❳t❯❚♣❯❳ ❛P ❯❬❭❚P❡❯❯❳❤ ❭tP❘❯❳❥
⑤t❯ ❫❘❜P❴❬❪❛❫P❘ ❫❳ ❳❯❘❛ ❛P ❪
❩P❘♣❯❡❯❴ ❳❡❳❛❯❬ ❛t❪❛ ❳❩❪❘❳
❝P⑦❯❳ ❝❯❫❘❵ ◗❘❚P❪♥❯♥ ❜❴P❬
❛❴◗❩❢❳❥♦P❴❢❯❴❳ ❛t❯❘ P❴❵❪❣
❘❫⑥❯ ❛t❯ ❝P⑦❯❳ ❜P❴ ♥❯❚❫♣❯❴❡ ❛P
❛t❯ ❳❪❚❯❳ ⑧PP❴❥⑤t❯ ❳❡❳❛❯❬
t❪❳ ❳❚❪❳t❯♥ ❛t❯ ❘◗❬❝❯❴ P❜
❭❯P❭❚❯ ❘❯❯♥❯♥ ❛P ◗❘❚P❪♥
❛❴◗❩❢❳❥
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❫❘❵ ❜P❴♦❪❚❬❪❴❛❞✇❯ ✇P◗❚♥
◗❘❚P❪♥ ❛t❯ ❛❴◗❩❢ ❪❘♥ ❡P◗
✇P◗❚♥ t❪♣❯ ❪❳❳P❩❫❪❛❯❳ ❴◗❘❣
❘❫❘❵ ❪❚❚ P♣❯❴ ❛t❯ ❝❪❩❢❴PP❬
❛❴❡❫❘❵ ❛P ✐❘♥ P◗❛ ✇t❯❴❯ ❛P
❭◗❛ ❛t❫❘❵❳❞q ❳❪❫♥⑤❡ sP❴♥❞
✇tP t❪❳ ✇P❴❢❯♥ ❪❛♦❪❚❬❪❴❛
❫❘ ⑨P◗❳❛P❘ ❜P❴ ❯❫❵t❛ ❡❯❪❴❳❥ ➇④❛
✇❪❳❘❤❛ P❴❵❪❘❫⑥❯♥ ❫❘ ❪❘❡ ✇❪❡❥q
①❘❯ ❛❯❩t❘P❚P❵❡ ❝❯❫❘❵

❛❯❳❛❯♥ ❫❳ ➇❳❬❪❴❛ ❵❚❪❳❳❯❳❞q
✇t❫❩t ♥❫❳❭❚❪❡ ❫❘❜P❴❬❪❛❫P❘
P❘ ❛t❯ ❚❯❘❳❯❳ ❳P ✇P❴❢❯❴❳ ❩❪❘
❫♥❯❘❛❫❜❡ ❫❛❯❬❳ ❜❴P❬ P❘❚❫❘❯ P❴❣
♥❯❴❳ ❜P❴ ❩◗❴❝❳❫♥❯ ❭❫❩❢◗❭❥⑤t❯
❵❚❪❳❳❯❳ ❩❪❘ ❫♥❯❘❛❫❜❡ ✇t❫❩t

❫❛❯❬❳ ❛P ❭❫❩❢❞ ❛t❯❴❯❝❡ ❳❪♣❫❘❵
❛❫❬❯ ❛t❪❛ ✇P◗❚♥ ❝❯ ❳❭❯❘❛
❚PP❢❫❘❵ ❪❛ ❭tP❘❯❳❥
⑤P ❛❴❡ ❛P ❴❪❫❳❯ ❭❴P♥◗❩❛❫♣❫❛❡❞

❴❯❛❪❫❚❯❴❳❪❴❯ ❛◗❴❘❫❘❵❬❪❫❘❚❡ ❛P
❛❯❩t❘P❚P❵❡ ❴❪❛t❯❴ ❛t❪❘tP◗❘♥❣
❫❘❵❯❬❭❚P❡❯❯❳ ❛P✇P❴❢t❪❴♥❯❴❥
⑩◗❛❭❴❯❳❳◗❴❯ ♥P❯❳ ❩❴❯❯❭ ❫❘❶
❦❛⑤❪❴❵❯❛❞✇P❴❢❯❴❳✇tP ❩❪❴❴❡
P❘❚❫❘❯ P❴♥❯❴❳ ❛P ❳tP❭❭❯❴❳❤
❩❪❴❳❘P✇t❯❪❴❪tP❘❢❫❘❵tP❴❘
P❘ ❛t❯❫❴ ♥❯♣❫❩❯❳❞ ❫❘❳❛❯❪♥ P❜ ❪
❵❯❘❯❴❫❩ ❝❯❚❚❞ ❛P ❳❫❵❘❫❜❡ ❛t❪❛
❩◗❳❛P❬❯❴❳❪❴❯✇❪❫❛❫❘❵❥
❷❪❪❘❪ ❸❯❬❯❳❞ ❪❘ ❯❩P❘P❣

❬❫❳❛ ❪❛❹❩❺❫❘❳❯❡ r❚P❝❪❚
④❘❳❛❫❛◗❛❯❞ ❘P❛❯♥ ❪❜❛❯❴ ❛t❯
r❴❯❪❛ ❸❯❩❯❳❳❫P❘❞ ❳❛❪❵❘❪❘❛
❭❪❡ ❴❯♥◗❩❯♥ ❛t❯ ❫❘❩❯❘❛❫♣❯ ❜P❴
❯❬❭❚P❡❯❴❳ ❛P ❫❘♣❯❳❛ ❫❘ ❚❪❝P❴❣
❳❪♣❫❘❵ ❛❯❩t❘P❚P❵❡❥❻P✇❞ ❛t❪❛❤❳
❳❛❪❴❛❫❘❵ ❛P ❴❯♣❯❴❳❯❥❸❯❬❯❳
❭P❫❘❛❯♥ P◗❛ ❛t❪❛ ❚❪❝P❴❣❳❪♣❫❘❵
❛❯❩t❘P❚P❵❡ ❫❳ ❬P❴❯ ❩P❬❬P❘
❫❘ ❩P◗❘❛❴❫❯❳ ✇t❯❴❯ ❭❪❡ ❫❳
t❫❵t❯❴❥ ❙❯❚❜❣❳❯❴♣❯ ❴❯❳❛❪◗❣
❴❪❘❛❳❞ ❜P❴ ❯⑦❪❬❭❚❯❞ ❪❴❯ ❬P❴❯
❭❴❯♣❪❚❯❘❛ ❫❘ ❙❩❪❘♥❫❘❪♣❫❪ ❪❘♥
❷❪❭❪❘ ❛t❪❘ ❫❘ ❛t❯ ②❘❫❛❯♥
❙❛❪❛❯❳❥
➇♦t❯❘ t❪♣❯ ❡P◗ ❳❯❯❘

❵❴P❩❯❴❡ ❝❪❵❵❯❴❳ ❫❘✈◗❴P❭❯❼q
❸❯❬❯❳ ❳❪❫♥❥➇♦❯ ❳❛❫❚❚ t❪♣❯
❛t❯❬ ❫❘ ❛t❯②❥❙❥q
⑩◗❛ ❭❯❴t❪❭❳ ❘P❛ ❜P❴ ❚P❘❵❥

sP❴ ❛t❫❳ ❡❯❪❴❤❳ tP❚❫♥❪❡ ❳tP❭❣
❭❫❘❵ ❳❯❪❳P❘❞ ❳P❬❯⑤❪❴❵❯❛
❯❬❭❚P❡❯❯❳ ❝❯❵❪❘ ◗❳❫❘❵
❬P❝❫❚❯ ♥❯♣❫❩❯❳ ❛P ❩t❯❩❢ P◗❛
❳tP❭❭❯❴❳❥②❘♥❯❴ ❭❴❯❳❳◗❴❯
❜❴P❬ P❘❚❫❘❯ ❴❯❛❪❫❚❯❴❳❞⑤❪❴❵❯❛
❫❳ ❪❚❳P ❫❘♣❯❳❛❫❘❵ ❫❘ ❛❯❩t❘P❚P❣
❵❡ ❛P ❛❴❪❘❳❜P❴❬ ❫❛❳ ❳❛P❴❯❳ ❫❘❛P
❳t❫❭❭❫❘❵ t◗❝❳ ❛P ❩◗❛ ❩P❳❛❳
❪❘♥ ❳❭❯❯♥ ♥❯❚❫♣❯❴❫❯❳❥
✉✈①⑩❴❫❪❘ ✉P❴❘❯❚❚ ❳❪❫♥ ❫❘

❻P♣❯❬❝❯❴ ❛t❪❛ ❛t❯ ❩P❬❭❪❘❡
✇❪❘❛❳ ❛P ❪❩t❫❯♣❯ ❯❜✐❩❫❯❘❣
❩❫❯❳ ❛P t❯❚❭ P❜❜❳❯❛ ❛t❯ ❩P❳❛
P❜ t❫❵t❯❴ ❭❪❡ ❪❘♥ P❛t❯❴
❫❘♣❯❳❛❬❯❘❛❳❥ ❙P⑤❪❴❵❯❛ t❪❳
❴❯♥❯❳❫❵❘❯♥ ❛t❯ ❝❪❩❢ ❴PP❬❳
P❜ ❬P❳❛ P❜ ❫❛❳ ❧❞❽♠♠ ❳❛P❴❯❳ ❛P
❳t❪♣❯ ❳❯❩P❘♥❳ P❜❜ ❭❫❩❢❫❘❵ ❪❘♥
❭❪❩❢❫❘❵ ❪❘♥ ❛P ❪❩❩❯❚❯❴❪❛❯
P❘❚❫❘❯ ❳t❫❭❬❯❘❛❳❥
❾◗❴❫❘❵ ❪ ❴❯❩❯❘❛ ❛P◗❴ P❜ ❪

⑤❪❴❵❯❛ ❫❘ ✈♥❫❳P❘❞❻❯✇ ❷❯❴❳❯❡❞
✇P❴❢❯❴❳ ◗❘♥❯❴❛PP❢ ❳❭❯❩❫❪❚❣
❫⑥❯♥ ❛❪❳❢❳ ❫❘ ❪❳❳❯❬❝❚❡ ❚❫❘❯
P❭❯❴❪❛❫P❘❳ ❫❘ ❪ ❳❭❪❩❯ ❛t❯ ❳❫⑥❯
P❜ ❪❝P◗❛ ❧❿ P❜ ❫❛❳ ❭❪❴❢❫❘❵
❳❭❪❩❯❳❥①❘❩❯ ✐❚❚❯♥❞ ❩❪❴❛❳
❪❴❯ ❭❚❪❩❯♥ P❘❬❪❴❢❯♥ ❳❭P❛❳
✇❫❛t❫❘ ❪❴❬❤❳ ❴❯❪❩t P❜ ✇P❴❢❣
❯❴❳ ✇tP ❭❪❩❢ ❳t❫❭❬❯❘❛❳❥
❦❭❭❳ ❴❯♣❯❪❚ tP✇❬◗❩t ❛❪❭❯
❛P ◗❳❯ ❜P❴ ❯❪❩t ❝P⑦❥③❪❩❢❯❴❳

◗❳❯ ❜PP❛ ❭❯♥❪❚❳ ❛P ♥❫❳❭❯❘❳❯
❫❘⑧❪❛❯♥ ❪❫❴ ❭❫❚❚P✇❳ ❛P ❩◗❳t❫P❘
❫❛❯❬❳✇t❯❘ ❝P⑦❯♥❥
④❛❤❳ ◗❘❩❚❯❪❴✇t❯❛t❯❴ ❴❯❛❪❫❚❣

❯❴❳❤ ❯❜❜P❴❛❳✇❫❚❚ ❝❯ ❯❘P◗❵t ❛P
❝PP❳❛ ❛t❯ P♣❯❴❪❚❚ ❭❴P♥◗❩❛❫♣❫❛❡
P❜❦❬❯❴❫❩❪❤❳ ✇P❴❢❜P❴❩❯❞✇t❫❩t
t❪❳ ❝❯❯❘❬❫❴❯♥ ❫❘ ❪❘❯❬❫❩
❵❴P✇❛t ❳❫❘❩❯ ❛t❯r❴❯❪❛❸❯❩❯❳❣
❳❫P❘❥③❴P♥◗❩❛❫♣❫❛❡➀ P◗❛❭◗❛
❭❯❴ tP◗❴✇P❴❢❯♥➀ ❫❳ ❩❴❫❛❫❩❪❚
❛P ❴❫❳❫❘❵ ❚❫♣❫❘❵ ❳❛❪❘♥❪❴♥❳❥❦❘
❯❩P❘P❬❡ ❩❪❘ ❯⑦❭❪❘♥ P❘❚❡
❪❳ ❜❪❳❛ ❪❳ ❫❛❳✇P❴❢❫❘❵ ❪❵❯
❭P❭◗❚❪❛❫P❘ ❪❘♥ ❛t❯ ❵❴P✇❛t ❫❘
✇P❴❢❯❴ ❭❴P♥◗❩❛❫♣❫❛❡❥
⑤tP◗❵t ②❥❙❥ ❭❴P♥◗❩❛❫♣❫❛❡

❭❫❩❢❯♥ ◗❭ ❪ ❝❫❛ ❫❘ ❿♠❧❽❞ ❫❛
❵❴❯✇ ➁◗❳❛ ❧❥➂ ❭❯❴❩❯❘❛ ❫❘ ❛t❯
❷◗❚❡❣❙❯❭❛❯❬❝❯❴ ➃◗❪❴❛❯❴ ❜❴P❬
❪ ❡❯❪❴ ❯❪❴❚❫❯❴❥⑤t❪❛❤❳ P❘❚❡
❪❝P◗❛ t❪❚❜ ❛t❯ ❭❪❩❯ P❜ ❛t❯
❧➄➄♠❳ ❪❘♥ ❯❪❴❚❡ ❿♠♠♠❳❥
✈❩P❘P❬❫❳❛❳ t❪♣❯ ❳◗❵❵❯❳❛❣

❯♥ ❳❯♣❯❴❪❚ ❛t❯P❴❫❯❳ ❛P ❯⑦❭❚❪❫❘
❩t❴P❘❫❩❪❚❚❡ ✇❯❪❢ ❭❴P♥◗❩❛❫♣❣
❫❛❡ ❵❴P✇❛t❥ ❙P❬❯ ❳❪❡ ❛t❯ ②❥❙❥
❫❳ ➁◗❳❛ ❚❯❳❳ ❫❘❘P♣❪❛❫♣❯ ❛t❪❘
❫❘ ❛t❯ ❭❪❳❛❥①❛t❯❴❳ ❛t❫❘❢
❛t❯ ❵P♣❯❴❘❬❯❘❛ t❪❳ ❛❴P◗❝❚❯
❬❯❪❳◗❴❫❘❵ ❛t❯ ❫❬❭❪❩❛ P❜ ❜❴❯❯
P❴ ❚P✇❣❩P❳❛ ❫❘♣❯❘❛❫P❘❳❞ ❚❫❢❯
❳❯❪❴❩t ❯❘❵❫❘❯❳ ❪❘♥❬◗❳❫❩
❳❛❴❯❪❬❫❘❵ ❳❯❴♣❫❩❯❳❞ ❪❘♥ ❛t❪❛
✇P❴❢❯❴❳ ❪❴❯ ❪❩❛◗❪❚❚❡ ❬P❴❯
❭❴P♥◗❩❛❫♣❯ ❛t❪❘ ✇❯ ❛t❫❘❢❥
❹❪❘❡ ❯❩P❘P❬❫❳❛❳ ❪❚❳P ❘P❛❯

❫❛ ❩❪❘ ❛❪❢❯ ❛❫❬❯ ❜P❴ ❝◗❳❫❣
❘❯❳❳❯❳ ❛P ♥❯❛❯❴❬❫❘❯ tP✇ ❝❯❳❛
❛P ❩❪❭❫❛❪❚❫⑥❯ P❘ ❘❯✇ ❛❯❩t❣
❘P❚P❵❫❯❳❥❸❯❛❪❫❚❯❴❳ ❪❴❯ ❳❛❫❚❚
❯⑦❭❯❴❫❬❯❘❛❫❘❵❞ ❜P❴ ❯⑦❪❬❭❚❯❞
✇❫❛t ❬P❝❫❚❯ ♥❯♣❫❩❯❳❞✇t❫❩t
t❪♣❯ ❝❯❯❘ ❫❘ ◗❳❯ ❜P❴ ❪❛ ❚❯❪❳❛
❪ ♥❯❩❪♥❯❥③❯❴❳P❘❪❚ ❩P❬❭◗❛❯❴❳
❝❯❵❪❘ ❪❭❭❯❪❴❫❘❵ ❫❘ P❜✐❩❯❳ ❫❘
❛t❯ ❧➄❽♠❳ ❝◗❛ ♥❫♥❘❤❛ ❪❩❩❯❚❯❴❣
❪❛❯ ❭❴P♥◗❩❛❫♣❫❛❡ ◗❘❛❫❚ ❬◗❩t

❚❪❛❯❴❥
❺Pt❚❤❳ ❫❳ ➁◗❳❛ ❘P✇ ❳❛❯❭❭❫❘❵

◗❭ ❫❛❳ ◗❳❯ P❜ ❬P❝❫❚❯ ❛❯❩t❘P❚❣
P❵❡ ❛P t❯❚❭ ❯❬❭❚P❡❯❯❳ ❴❯❳❛P❩❢
❳t❯❚♣❯❳❬P❴❯ ❯❜✐❩❫❯❘❛❚❡ ❪❘♥
❯➃◗❫❭❭❫❘❵ ❳P❬❯✇❫❛t ❫③❪♥
♥❯♣❫❩❯❳ ❜P❴ ❜❪❳❛❯❴ ❩t❯❩❢P◗❛❳❥
➇♦❯ ❢❘P✇ ❛t❪❛ ❛t❯❴❯ ✇❫❚❚

❝❯ ❩P❘❛❫❘◗❯♥ t❯❪♥✇❫❘♥❳ ❜❴P❬
✇❪❵❯ ❭❴❯❳❳◗❴❯❳❞q ⑩❴◗❩❯ ⑩❯❣
❳❪❘❢P❞❺Pt❚❤❳ ❩t❫❯❜ ✐❘❪❘❩❫❪❚
P❜✐❩❯❴❞ ❛P❚♥ ❫❘♥◗❳❛❴❡ ❪❘❪❚❡❳❛❳
❚❪❳❛❬P❘❛t❥ ➇❦❘♥ ❳P ✇❯ ❢❘P✇
❛t❪❛ ✇❯ ❘❯❯♥❯♥ ❛P ✐❘♥❬P❴❯
✇❪❡❳q ❛P ❩◗❛ ❩P❳❛❳❥
⑤P ❳❪♣❯ P❘ ❚❪❝P❴ ❩P❳❛❳❞❹❩❣

❾P❘❪❚♥❤❳ t❪❳ ❫❘❳❛❪❚❚❯♥ ❳❯❚❜❣
❳❯❴♣❫❩❯ ❢❫P❳❢❳ ❫❘ ➅❞♠♠♠ P❜ ❫❛❳
②❥❙❥ ❴❯❳❛❪◗❴❪❘❛❳ ❛t❫❳ ❡❯❪❴❥❦❚❚
❛P❚♥❞ ❪❝P◗❛ t❪❚❜ ❫❛❳ ❴P◗❵t❚❡
❧➅❞♠♠♠ ②❥❙❥ ❴❯❳❛❪◗❴❪❘❛❳ ❘P✇
❫❘❩❚◗♥❯ ❛t❯❬❥
➇♦t❯❘ ❡P◗❤♣❯ ❵P❛ ❡P◗❴ ❛✇P

❬❪➁P❴ ❚❫❘❯❳➀ ❜PP♥ ❪❘♥ ❚❪❝P❴
➀❝P❛t ✇❫❛t ❫❘⑧❪❛❫P❘❪❴❡
❫❘❩❴❯❪❳❯❳❞ ❛t❪❛ ❭◗❛❳ ❭❴❯❳❳◗❴❯
P❘ ❛t❯ ❝P❛❛P❬ ❚❫❘❯❞q❹❩❾P❘❣
❪❚♥❤❳ ✉✈① ❙❛❯❭t❯❘ ✈❪❳❛❯❴❣
❝❴PP❢ ❳❪❫♥ ❫❘ ①❩❛P❝❯❴❥
❹PP❡❪t❞ ❪ t❪❬❝◗❴❵❯❴

❩t❪❫❘ ✇❫❛t ❽♠ ❴❯❳❛❪◗❴❪❘❛❳
❬P❳❛❚❡ ❫❘ ❛t❯ ❙P◗❛t❞ ❫❳
❴❯❳❭P❘♥❫❘❵ ❛P t❫❵t❯❴ ✇❪❵❯❳
❝❡ ❴❯❩P❘✐❵◗❴❫❘❵ ❫❛❳ ❘❯✇
❴❯❳❛❪◗❴❪❘❛❳ ❛P ❯❘❪❝❚❯ ❩PP❢❳
❛P ❜◗❘❩❛❫P❘ ❚❫❢❯ ❝❪❳❢❯❛❝❪❚❚
❭❚❪❡❯❴❳➀❭❫♣P❛❫❘❵ P❘ P❘❯
❜PP❛ ✇t❯❘ ❘❯❩❯❳❳❪❴❡ ❝◗❛
❬P❳❛❚❡ ❴❯❬❪❫❘❫❘❵ ❫❘ ❭❚❪❩❯❥
❾◗❴❫❘❵ ❭❯❪❢ tP◗❴❳❞ ❛t❫❳
❳❡❳❛❯❬ ❫❳ ❫❘❛❯❘♥❯♥ ❛P ❯❘❪❝❚❯
✐♣❯ ❯❬❭❚P❡❯❯❳ ❛P ♥P ✇P❴❢
❛t❪❛ ❘P✇ ❴❯➃◗❫❴❯❳ ◗❭ ❛P ❘❫❘❯❥
➆❹PP❡❪t ❫❳ P✇❘❯♥ ❝❡ ❛t❯
❭❴❫♣❪❛❯ ❯➃◗❫❛❡ ✐❴❬⑩❪❚❬P❴❪❚
s◗❘♥❳❥➈
➇⑤t❯❡ ❘❯❯♥ ❛P ♥P ❯♣❯❴❡❣

❛t❫❘❵ ✇❫❛tP◗❛ ❳❛❯❭❳❞q ❳❪❫♥

❹❫❩t❪❯❚❹❪❝❴❡❞❹PP❡❪t❤❳
❩t❫❯❜ P❭❯❴❪❛❫❘❵ P❜✐❩❯❴❥
❹❪❝❴❡ ❳❪❫♥ ❛t❪❛ ❝❯❩❪◗❳❯

❛t❯ ❳❛P❴❯ t❪❳ t❪♥ ❛P ❴❪❫❳❯ ❭❪❡
❫❘ ❴❯❩❯❘❛ ❡❯❪❴❳❞ ➇✇❯❤♣❯ ❵P❛ ❛P
P❜❜❳❯❛ ❛t❪❛ ❳P❬❯✇t❯❴❯❞ ❪❘♥ ❫❛
❩❪❘❤❛ ❪❚❚ ⑧P✇ ❛t❴P◗❵t ❛P ❛t❯
❵◗❯❳❛❞ ❝❯❩❪◗❳❯ ❛t❯❡❤❚❚ ❭◗❳t
❝❪❩❢ P❘ ❭❴❫❩❫❘❵❥q
⑨P✇ ❪❚❚ ❛t❫❳ ❪❜❜❯❩❛❳❬P❳❛

✇P❴❢❯❴❳ ❫❳❘❤❛ ➃◗❫❛❯ ❩❚❯❪❴❥
✈❴❫❩ ⑨P❜❜❬❪❘❞✇tP✇P❴❢❯♥

❪❛♦❪❚❬❪❴❛ ♥❫❳❛❴❫❝◗❛❫P❘
❩❯❘❛❯❴❳ ❜P❴ ❧➂ ❡❯❪❴❳❞ ❫❳ ❪❚❚ ❛PP
❜❪❬❫❚❫❪❴ ✇❫❛t ❪ ♥❪❴❢❯❴ ❳❫♥❯ P❜
❩P❬❭❪❘❫❯❳ ❳❯❯❢❫❘❵ ❛P ❝PP❳❛
❭❴P♥◗❩❛❫♣❫❛❡❥⑨P❜❜❬❪❘❞ ➂➂❞
◗❳❯♥ ❛P ❯❘➁P❡ t❫❳ ➁P❝ ❚P❪♥❫❘❵
❩❪❳❯❳ P❘❛P ❪ ❳t❫❭❭❫❘❵ ♥P❩❢
❜P❴♦❪❚❬❪❴❛❞❬P❳❛ ❴❯❩❯❘❛❚❡
❫❘♦❫❘❛❯❴ ⑨❪♣❯❘❞s❚P❴❫♥❪❥⑨❯
❯❪❴❘❯♥ ➉❿❧❥➄♠ ❪❘ tP◗❴ ❪❘♥
❴❯❩❯❫♣❯♥ ❝P❘◗❳❯❳ ❜P❴ ❯⑦❩❯❯♥❣
❫❘❵ ❭❴P♥◗❩❛❫P❘ ➃◗P❛❪❳❥
⑩◗❛ P♣❯❴ ❛t❯ ❭❪❳❛ ❡❯❪❴❞ t❯

❳❪❫♥❞❬❪❘❪❵❯❴❳ ❴❪❫❳❯♥ ➃◗P❛❪❳
❪❘♥ ❳tP❴❛❯❘❯♥ ❛t❯ ❛❫❬❯
❪♣❪❫❚❪❝❚❯ ❛P ♥P ❛❪❳❢❳❥❦❘♥
❛t❯❴❯ ✇❪❳ ❪❘ ❪♥♥❯♥ ❭❴❯❳❳◗❴❯❞
❛PP❶❹❪❘❪❵❯❬❯❘❛❞⑨P❜❜❬❪❘
❳❪❫♥❞ ❛P❚♥ ✇P❴❢❯❴❳ ❛t❯❡ t❪♥ ❛P
➇❝❯❪❛❦❬❪⑥P❘❥q
➇➊P◗ ❵◗❡❳ ♥P❘❤❛ ✇❪❘❛ ❛P ❝❯❣

❩P❬❯ ❚❫❢❯ ❺❬❪❴❛❞qt❫❳ ❝P❳❳❯❳
✇P◗❚♥ ❳❪❡❥
⑨P❜❜❬❪❘ ➃◗❫❛ t❫❳ ➁P❝ ✐♣❯

❬P❘❛t❳ ❪❵P ❛P ❛❪❢❯ ❪❘ ❪❭❣
❭❴❯❘❛❫❩❯❳t❫❭ ❪❛ ❪❘ ❯❚❯❩❛❴❫❩❪❚
❩P❬❭❪❘❡❞ ❫❘❳❛❪❚❚❫❘❵ ❯➃◗❫❭❣
❬❯❘❛ ❛t❪❛ ❭❪❡❳ ❪❝P◗❛ ➉❧♠❥➌♠
❭❯❴ tP◗❴❥
➇⑤t❯ ❳❛❴❯❳❳ ❫❳ ❵P❘❯❞q⑨P❜❜❣

❬❪❘ ❳❪❫♥❥
④❘ ❴❯❳❭P❘❳❯❞♦❪❚❬❪❴❛

❳❪❫♥ ❫❛❤❳ ❝❯❯❘ ❛❯❳❛❫❘❵ ✇❪❡❳ ❛P
❫❘❩❴❯❪❳❯ ❭❴P♥◗❩❛❫P❘ ❫❘ ❚❫❵t❛
P❜ ❴❫❳❫❘❵ ❩P❬❭❯❛❫❛❫P❘❞ P❘❚❫❘❯
♥❯❬❪❘♥ ❪❘♥ t❫❵t❯❴ ❚❪❝P❴
❩P❳❛❳❥
➇♦❯ ❪❴❯ ❜P❩◗❳❯♥ P❘❬❪❢❫❘❵

P◗❴ P❭❯❴❪❛❫P❘❳❬P❴❯ ❯❜❜❯❩❛❫♣❯
❪❘♥ ❯❜✐❩❫❯❘❛ ✇t❫❚❯ ❫❘❘P♣❪❛❣
❫❘❵ ❛P❬❪❢❯ ✇P❴❢ ❯❪❳❫❯❴
❪❘♥❬P❴❯ ❯❘❵❪❵❫❘❵ ❜P❴ P◗❴
❪❳❳P❩❫❪❛❯❳❞q ❳❪❫♥❹❫❩t❯❚❚❯
❹❪❚❪❳tP❩❢❞ ❪ ❳❭P❢❯❳✇P❬❪❘❞
✇tP ♥❯❩❚❫❘❯♥ ❛P ❪♥♥❴❯❳❳ ⑨P❜❜❣
❬❪❘❤❳ ❳❭❯❩❫✐❩ ❩P❬❭❚❪❫❘❛❳❥
⑤❴❪❘❳❫❛❫P❘❳ ❛P ❘❯✇ ❛❯❩t❘P❚❣

P❵❫❯❳ ❪❘♥ ❝◗❳❫❘❯❳❳ ❭❴P❩❯❳❳❯❳❞
❸❯❬❯❳ ❘P❛❯♥❞ ❩❪❘ ❝❯ ♥❫❜✐❩◗❚❛
❪❘♥ ♥❫❳❴◗❭❛❫♣❯ ❜P❴ ❯❬❭❚P❡❯❯❳❥
➇⑤t❯ ❵PP♥ ❘❯✇❳ ❫❳ ❛t❪❛

❛❯❩t❣❯❘❪❝❚❯♥ ❭❴P♥◗❩❛❫♣❫❛❡
❵❪❫❘❳ t❯❚❭❬❪❢❯ ✇P❴❢❯❴❳❤
❛❫❬❯❬P❴❯ ♣❪❚◗❪❝❚❯ ❪❘♥
❩P◗❚♥ ❚❯❪♥ ❛P ✇❪❵❯ ❵❪❫❘❳❞q
❳t❯ ❳❪❫♥❥ ➇⑤t❯❡ ❪❚❳P ❫❘❩❯❘❛❫♣❣
❫⑥❯ ❩P❬❭❪❘❫❯❳ ❛P ❫❘♣❯❳❛ P❘
✇P❴❢❯❴ ❳❢❫❚❚❳❞ P❭❯❘❫❘❵ ◗❭
❝❯❛❛❯❴ P❭❭P❴❛◗❘❫❛❫❯❳ ❫❘ ❛t❯
❜◗❛◗❴❯❥q

➍➎➏➐
➑➒➓➔→➓➣↔↕ ➙➛➒➜➝➞➟↔ ➠➡

➢➤➥➦ ➧➨➩➤➥➢➫➭➧➤➨ ➫➨➯ ➭➤ ➥➦➲➳
➧➵➭➦➥➸ ➲➤ ➭➤ ➺➺➺➻➤➥➦➲➤➨➢➧➨➭➻
➤➥➲➼➫➨➨➽➫➾➢➦➦➭➧➨➲➻➚➭➢➾➻
Training offered for 
Specialty Crop Block 
Grant proposals
➪➚➦➶➥➦➲➤➨➹➦➘➫➥➭➢➦➨➭

➤➩➴➲➥➧➷➽➾➭➽➥➦ ➺➧➾➾ ➬➦ ➫➷➳
➷➦➘➭➧➨➲ ➘➥➤➘➤➵➫➾➵ ➩➤➥ ➘➥➤➮➦➷➭
➧➯➦➫➵ ➫➵ ➘➫➥➭ ➤➩ ➭➚➦ ➱➻✃➻
➹➦➘➫➥➭➢➦➨➭ ➤➩ ➴➲➥➧➷➽➾➭➽➥➦❐➵
✃➘➦➷➧➫➾➭❒ ❮➥➤➘❰➾➤➷Ï Ð➥➫➨➭
Ñ➥➤➲➥➫➢ ➩➤➥ ÒÓÔÕ ➽➨➭➧➾ ➨➤➤➨
Ö➫➨➻ ×Ô➻ ✃➘➦➷➧➫➾➭❒ ➷➥➤➘➵
➫➥➦ ➯➦Ø➨➦➯ ➫➵ ➷➤➢➢➤➨➾❒
➥➦➷➤➲➨➧Ù➦➯ ➩➥➽➧➭➵➸ Ú➦➲➦➭➫➬➾➦➵➸
➭➥➦➦ ➨➽➭➵ ➫➨➯ ➨➽➥➵➦➥❒ ➷➥➤➘➵➻
➴➘➘➥➤Û➧➢➫➭➦➾❒ ÜÔ➻Ý➢➧➾➾➧➤➨
➧➵ ➦Û➘➦➷➭➦➯ ➭➤ ➬➦ ➫Ú➫➧➾➫➬➾➦
➭➤ ➫➲➥➧➷➽➾➭➽➥➦ ➧➨➯➽➵➭➥❒ ➫➵➳
➵➤➷➧➫➭➧➤➨➵➸ ➘➥➤➯➽➷➦➥ ➲➥➤➽➘➵➸
➘➥➤➷➦➵➵➤➥➵➸ ➷➤➢➢➤➯➧➭❒
➷➤➢➢➧➵➵➧➤➨➵➸ ➨➤➨➘➥➤Ø➭➵➸ ➩➤➥➳
➘➥➤Ø➭➵ ➫➨➯ ➾➤➷➫➾ ➲➤Ú➦➥➨➢➦➨➭
➫➲➦➨➷➧➦➵ ➧➨ ➶➥➦➲➤➨➻

➶➹➴ ➧➵ ➥➦Þ➽➦➵➭➧➨➲ÔÝ➳➘➫➲➦
➲➥➫➨➭➘➥➤➘➤➵➫➾➵ ➩➥➤➢➫➘➳
➘➾➧➷➫➨➭➵ ➯➦➵➷➥➧➬➧➨➲ ➭➚➦➧➥
➘➥➤➘➤➵➦➯➘➥➤➮➦➷➭➵➻Ñ➥➤➘➤➵➫➾➵
➵➚➤➽➾➯➬➦ ➵➽➬➢➧➭➭➦➯ ➤➨➾➧➨➦➻
➶➹➴➺➧➾➾ ➤➩➩➦➥ ➤➨➾➧➨➦ ➭➥➫➧➨➧➨➲
➭➤ ➘➥➤Ú➧➯➦ ➫➘➘➾➧➷➫➨➭➵➺➧➭➚➫➨
➧➨➳➯➦➘➭➚ ➾➤➤Ï➫➭ ➭➚➦ ➘➥➤➲➥➫➢
➫➨➯➦Û➘➾➫➧➨ ➭➚➦ ➲➥➫➨➭➺➥➧➭➧➨➲
➘➥➤➷➦➵➵ ➵➭➦➘➳➬❒➳➵➭➦➘➻ß➤➥➦ ➧➨➳
➩➤➥➢➫➭➧➤➨➸ ➧➨➷➾➽➯➧➨➲ ➭➧➢➦➫➨➯
➯➫➭➦ ➩➤➥ ➭➚➦ ➤➨➾➧➨➦ ➭➥➫➧➨➧➨➲➸ ➧➵
➫Ú➫➧➾➫➬➾➦ ➫➭➺➺➺➻➤➯➫➻➯➧➥➦➷➭➼
✃❮❰ÐÑ➻
Cannabis conference 
set for January in 
Portland
Ñ➶à➪á➴â➹ãà➦➲➧➵➭➥➫➳

➭➧➤➨➵ ➧➵ ➤➘➦➨ ➩➤➥ ➭➚➦ÒÓÔÕ
❮➫➨➨➫➬➧➵❮➤➾➾➫➬➤➥➫➭➧Ú➦
❮➤➨➩➦➥➦➨➷➦➸➫ ➭➺➤➳➯➫❒ ➷➤➨Ú➦➨➳
➭➧➤➨➫➨➯➨➦➭➺➤➥Ï➧➨➲➦Ú➦➨➭
➩➤➷➽➵➦➯ ➤➨ ➭➚➦➬➽➵➧➨➦➵➵ ➵➧➯➦
➤➩ ➭➚➦ ➩➫➵➭➳➲➥➤➺➧➨➲ ➷➫➨➨➫➬➧➵
➧➨➯➽➵➭➥❒➸➺➚➧➷➚➺➧➾➾ ➭➫Ï➦ ➘➾➫➷➦
Ö➫➨➻Ò×➳Òä➫➭ ➭➚➦Ñ➤➥➭➾➫➨➯
ß➦➭➥➤➘➤➾➧➭➫➨åÛ➘➤➵➧➭➧➤➨
❮➦➨➭➦➥➻â➤➺ ➧➨ ➧➭➵Ø➩➭➚❒➦➫➥➸

➭➚➦❮❮❮➯➥➫➺➵➨➤➭➦➯ ➷➫➨➳
➨➫➬➧➵ ➘➥➤➩➦➵➵➧➤➨➫➾➵➸➫➷➭➧Ú➧➵➭➵➸
➧➨Ú➦➵➭➤➥➵➫➨➯➘➤➾➧➭➧➷➧➫➨➵ ➩➥➤➢
➫➾➾ ➤Ú➦➥ ➭➚➦ ➵➭➫➭➦➻æ➤➥ÒÓÔÕ➸
➭➚➦ ➷➤➨➩➦➥➦➨➷➦➺➧➾➾ ➩➤➷➽➵ ➤➨
➭➚➦ ➵➘➦➷➧Ø➷ ➷➚➫➾➾➦➨➲➦➵ ➤➩ ➫
➢➫➭➽➥➧➨➲ ➧➨➳➵➭➫➭➦➢➫➥Ï➦➭ ➫➨➯
➧➨➷➥➦➫➵➧➨➲ ➷➤➢➘➦➭➧➭➧➤➨ ➩➤➥
➷➥➤➵➵➳➬➤➥➯➦➥➦Û➘➫➨➵➧➤➨➻➪➚➦➥➦
➺➧➾➾ ➫➾➵➤➬➦ ➘➥➦➵➦➨➭➫➭➧➤➨➵
➩➥➤➢➫➯Ú➤➷➫➷❒ ➲➥➤➽➘➵➫➬➤➽➭
➾➦➲➧➵➾➫➭➧Ú➦ ➘➥➧➤➥➧➭➧➦➵ ➫➨➯➫
çÑ➧➭➷➚❮➫➨➨➫➬➧➵❮➤➨➭➦➵➭è
➺➚➦➥➦➧➨ ➷➫➨➨➫➬➧➵ ➬➽➵➧➨➦➵➵➦➵
➫➨➯ ➵➭➫➥➭➽➘➵➺➧➾➾ ➚➫Ú➦ ➭➚➦
➷➚➫➨➷➦ ➭➤ ➘➧➭➷➚ ➭➚➦➧➥ ➷➤➢➘➫➨❒
➭➤➫ ➘➫➨➦➾ ➤➩ ➧➨Ú➦➵➭➤➥➵➻➶➨
Ö➫➨➻ÒÒ➸ ➭➚➦ ➯➫❒ ➘➥➧➤➥ ➭➤ ➭➚➦
➢➫➧➨➦Ú➦➨➭➸➫➨ é➨Ú➦➵➭➤➥➵æ➤➳
➥➽➢➺➧➾➾ ➘➥➤Ú➧➯➦ ➦➯➽➷➫➭➧➤➨➫➾
➷➤➨➭➦➨➭ ➩➤➥ ➭➚➤➵➦ ➵➦➦Ï➧➨➲
➧➨Ú➦➵➭➢➦➨➭➫➨➯ ➭➚➤➵➦➚➤➘➧➨➲
➭➤ ➲➦➭ ➧➨➭➤ ➭➚➦ ➧➨➯➽➵➭➥❒➻
Oregon Main Street 
offers revitalization 
grants
✃➴áåßã➪➚➦ ✃➭➫➭➦

ê➧➵➭➤➥➧➷ Ñ➥➦➵➦➥Ú➫➭➧➤➨ ➶➩Ø➷➦

ë✃êÑ➶ì ➧➵ ➤➩➩➦➥➧➨➲ ➲➥➫➨➭➵ ➩➤➥
➽➘ ➭➤ ÜÒÓÓ➸ÓÓÓ ➧➨➢➫➭➷➚➧➨➲
➩➽➨➯➵ ➩➤➥ ➯➤➺➨➭➤➺➨ ➥➦Ú➧➭➫➾➳
➧Ù➫➭➧➤➨ ➦➩➩➤➥➭➵ ➧➨ ➷➤➢➢➽➨➧➳
➭➧➦➵ ➘➫➥➭➧➷➧➘➫➭➧➨➲ ➧➨ ➭➚➦ ➶➥➳
➦➲➤➨ß➫➧➨ ✃➭➥➦➦➭â➦➭➺➤➥Ï➻
➪➚➦ ➶➥➦➲➤➨ß➫➧➨ ✃➭➥➦➦➭
à➦Ú➧➭➫➾➧Ù➫➭➧➤➨Ð➥➫➨➭ ➩➽➨➯➵
➢➫❒ ➬➦ ➽➵➦➯ ➭➤ ➫➷Þ➽➧➥➦➸
➥➦➚➫➬➧➾➧➭➫➭➦ ➫➨➯ ➷➤➨➵➭➥➽➷➭
➬➽➧➾➯➧➨➲➵ ➤➨ ➘➥➤➘➦➥➭➧➦➵ ➧➨
➯➦➵➧➲➨➫➭➦➯ ➯➤➺➨➭➤➺➨ ➫➥➦➫➵
➵➭➫➭➦➺➧➯➦➻ æ➽➨➯➦➯ ➘➥➤➮➦➷➭➵
➢➽➵➭ ➩➫➷➧➾➧➭➫➭➦ ➷➤➢➢➽➨➧➭❒
➥➦Ú➧➭➫➾➧Ù➫➭➧➤➨ ➭➚➫➭➺➧➾➾ ➾➦➫➯
➭➤ ➘➥➧Ú➫➭➦ ➧➨Ú➦➵➭➢➦➨➭➸ ➮➤➬
➷➥➦➫➭➧➤➨ ➤➥ ➥➦➭➦➨➭➧➤➨➸ ➦➵➭➫➬➳
➾➧➵➚➧➨➲ ➤➥ ➦Û➘➫➨➯➧➨➲ Ú➧➫➬➾➦
➬➽➵➧➨➦➵➵➦➵➸ ➤➥ ➷➥➦➫➭➧➨➲ ➫
➵➭➥➤➨➲➦➥ ➭➫Û ➬➫➵➦➻
Ñ➥➦➵➦➥Ú➫➭➧➤➨ ➤➩Ø➷➦ ➵➭➫➩➩

➧➵ ➫Ú➫➧➾➫➬➾➦ ➭➤ ➭➫➾Ï➺➧➭➚
➫➘➘➾➧➷➫➨➭➵ ➫➬➤➽➭ ➘➤➭➦➨➭➧➫➾
➲➥➫➨➭ ➘➥➤➮➦➷➭➵ ➫➨➯ ➥➦Ú➧➦➺
➫➘➘➾➧➷➫➭➧➤➨➵➻➴ ➩➥➦➦ ➺➤➥Ï➳
➵➚➤➘ ➵➘➦➷➧Ø➷ ➭➤ ➭➚➦ ➶➥➦➲➤➨
ß➫➧➨ ✃➭➥➦➦➭ à➦Ú➧➭➫➾➧Ù➫➭➧➤➨
Ð➥➫➨➭ ➺➧➾➾ ➬➦ ➚➦➾➯ Ö➫➨➻ ÒÝ
➧➨ ✃➫➾➦➢➻à➦➲➧➵➭➥➫➭➧➤➨ ➧➵

➥➦Þ➽➧➥➦➯➻➪➤ ➾➦➫➥➨➢➤➥➦
➫➬➤➽➭ ➭➚➦ ➲➥➫➨➭➸➺➤➥Ï➵➚➤➘
➫➨➯ ➭➚➦ ➶➥➦➲➤➨ß➫➧➨ ✃➭➥➦➦➭
â➦➭➺➤➥Ï Ú➧➵➧➭ ➺➺➺➻➤➥➦➲➤➨➳
➚➦➥➧➭➫➲➦➻➤➥➲ ➤➥ ➷➤➨➭➫➷➭ ✃➚➦➥➧
✃➭➽➫➥➭ ➫➭ ✃➚➦➥➧➻✃➭➽➫➥➭í
➤➥➦➲➤➨➻➲➤Ú ➤➥ ÝÓ×➳Õîï➳ÓïðÕ➻
ñòóôõö÷òø ù÷ú÷ûü
from farmers.gov 
dashboard
➪➚➦ Ú➧➵➧➤➨ ➤➩ ➩➫➥➢➦➥➵➻➲➤Ú ➧➵

➭➤ ➘➥➤Ú➧➯➦ ➩➫➥➢➦➥➵➸ ➥➫➨➷➚➦➥➵➸
➫➨➯ ➩➤➥➦➵➭ ➾➫➨➯➤➺➨➦➥➵➺➧➭➚
➤➨➾➧➨➦ ➵➦➾➩➳➵➦➥Ú➧➷➦ ➫➘➘➾➧➷➫➳
➭➧➤➨➵➸➦➯➽➷➫➭➧➤➨➫➾➢➫➭➦➥➧➫➾➵➸
➦➨➲➫➲➦➢➦➨➭ ➤➘➘➤➥➭➽➨➧➭➧➦➵
➫➨➯ ➬➽➵➧➨➦➵➵ ➭➤➤➾➵➻
ß➫➨❒ ➤➩ ➭➚➦➵➦ ➵➦➾➩➳➵➦➥Ú➧➷➦

➩➦➫➭➽➥➦➵➫➥➦ ➫Ú➫➧➾➫➬➾➦ ➭➚➥➤➽➲➚
➭➚➦ ➵➦➷➽➥➦ ➩➫➥➢➦➥➵➻➲➤Ú ➘➤➥➭➫➾➸
➺➚➦➥➦ ❒➤➽ ➷➫➨ ➾➤➲ ➧➨ ➭➤❒➤➽➥
➯➫➵➚➬➤➫➥➯ ➭➤➫➘➘➾❒ ➩➤➥ ➘➥➤➳
➲➥➫➢➵➸➘➥➤➷➦➵➵ ➭➥➫➨➵➫➷➭➧➤➨➵
➫➨➯➢➫➨➫➲➦➫➷➷➤➽➨➭➵➻
Ñ➥➤➯➽➷➦➥➵ ➺➚➤ ➺➤➥Ï ➺➧➭➚

➱✃➹➴ ➫➥➦ ➦➨➷➤➽➥➫➲➦➯ ➭➤
➲➦➭ ➫➨➱✃➹➴ ➦➴➽➭➚➦➨➭➧➷➫➳
➭➧➤➨ ➫➷➷➤➽➨➭➸➺➚➧➷➚ ➺➧➾➾ ➘➥➤➳

Ú➧➯➦ ➫➷➷➦➵➵ ➭➤ ➭➚➦ ➩➫➥➢➦➥➵➻
➲➤Ú ➯➫➵➚➬➤➫➥➯ ➫➨➯ ➦➨➫➬➾➦
❒➤➽ ➭➤ ➬➦➭➭➦➥ ➢➫➨➫➲➦ ❒➤➽➥
➱✃➹➴ ➬➽➵➧➨➦➵➵ ➤➨➾➧➨➦➻➪➤
➷➥➦➫➭➦ ➫➨ ➤➨➾➧➨➦ ➫➷➷➤➽➨➭➸
Ø➥➵➭ ➲➤ ➭➤ ➺➺➺➻➦➫➽➭➚➻➽➵➯➫➻
➲➤Ú➻ é➩ ❒➤➽ ➨➦➦➯ ➫➵➵➧➵➭➫➨➷➦➸
❒➤➽➥ ➾➤➷➫➾ ➱✃➹➴ ✃➦➥Ú➧➷➦
❮➦➨➭➦➥ ➵➭➫➩➩ ➷➫➨ ➵➧➲➨ ❒➤➽ ➽➘
➧➨ ➭➚➦ ➤➩Ø➷➦➻ ➶➨➷➦ ➦➨➥➤➾➾➦➯➸
➽➵➦➥➵ ➺➧➭➚ ➫ ➵➦➷➽➥➦ á➦Ú➦➾ Ò
➦➴➽➭➚➦➨➭➧➷➫➭➧➤➨ é➹ ➾➧➨Ï➦➯
➭➤ ➭➚➦➧➥ ➱✃➹➴ ➷➽➵➭➤➢➦➥
➥➦➷➤➥➯ ➷➫➨ ➫➘➘➾❒ ➩➤➥ ➵➦➾➦➷➭
➱✃➹➴ ➘➥➤➲➥➫➢➵ ➫➨➯ Ú➧➦➺
➫➨➯ ➘➥➧➨➭ ➩➫➥➢➢➫➘➵ ➫➨➯
➩➫➥➢ ➥➦➷➤➥➯➵ ➯➫➭➫➻ é➨ ➭➚➦
➨➦Û➭ ❒➦➫➥➸➱✃➹➴ ➘➾➫➨➵ ➭➤
➫➯➯ ➨➦➺ ➩➦➫➭➽➥➦➵ ➭➤ ➭➚➦
➯➫➵➚➬➤➫➥➯➻
ý➧➵➧➭ ➩➫➥➢➦➥➵➻➲➤Ú➼➵➧➲➨➳➧➨

➭➤ ➾➦➫➥➨➢➤➥➦➻ æ➤➥ ➚➦➾➘ ➵➦➭➳
➭➧➨➲ ➽➘ ❒➤➽➥ ➫➷➷➤➽➨➭➸ ➷➫➾➾ ➭➚➦
➚➦➾➘ ➯➦➵Ï ➫➭ Ô➳îÓÓ➳äÝð➳×ïäÒ➻
ß➤➥➦ ➧➨➩➤➥➢➫➭➧➤➨ ➧➵ ➫➾➵➤
➫Ú➫➧➾➫➬➾➦ ➫➭ ➺➺➺➻➩➫➥➢➦➥➵➻
➲➤Ú➼➢➦➯➧➫➼➬➾➤➲➼ÒÓÔî➼ÔÒ➼ÔÕ➼
➲➦➭➳➫➷➷➦➵➵➳❒➤➽➥➳➩➫➥➢➦➥➵➲➤Ú➳
➯➫➵➚➬➤➫➥➯➻

þÿ❇➐�✁❨

➑➒➓➔→➓➣↔↕ ➙➛➒➜➝➞➟↔ ➠➡

Brent Huntsman, Carpet 
One Floor & Home

⑩❴❯❘❛ ⑨◗❘❛❳❬❪❘ ✇❪❳
❝P❴❘ ❪❘♥ ❴❪❫❳❯♥ ❫❘
▲❪ r❴❪❘♥❯ ❪❘♥ ❵❴❪♥◗❣

❪❛❯♥ ❜❴P❬ ▲❪
r❴❪❘♥❯ ⑨❫❵t
❙❩tPP❚ ❫❘ ❧➄❽❽❥
♦t❫❚❯ ❳❯❴♣❫❘❵
❪ ❩t◗❴❩t ❬❫❳❣
❳❫P❘ ❫❘ ❙P◗❛t
❺P❴❯❪❞ ⑩❴❯❘❛
❚❯❪❴❘❯♥ ❛P ❴❯❪♥❞

✇❴❫❛❯ ❪❘♥ ❳❭❯❪❢ ❺P❴❯❪❘❥
④❘ ❧➄➄➌❞ t❯ ❵❴❪♥◗❪❛❯♥ ❜❴P❬
✇t❪❛ ❫❳ ❘P✇ ✈①②❞ ✇t❯❴❯ t❯
❬❯❛ ❪❘♥ ❬❪❴❴❫❯♥ t❫❳ ✇❫❜❯❞
❾P❘❘❪❥⑤t❯❡ t❪♣❯ ❜P◗❴ ❝P❡❳
❪❘♥ ❛✇P ❪♥P❭❛❯♥ ♥❪◗❵t❛❯❴❳
❜❴P❬ ✉t❫❘❪❥
⑩❴❯❘❛ ✇❪❳ ❭❪❴❛ P✇❘❯❴ ❪❘♥

❵❯❘❯❴❪❚ ❬❪❘❪❵❯❴ P❜ ❙❢❫❭❣
▲❫❘❯ ④❘❩❥ ❫❘ ④❳❚❪❘♥ ✉❫❛❡❞
❫❘❘P♣❪❛P❴❳ ❪❘♥ ❬❪❘◗❜❪❩❣
❛◗❴❯❴❳ P❜ ❪◗❛P❬❪❛❯♥ ❴P❪♥
❬❪❴❢❫❘❵ ❩P❘❛❴P❚❚❯❴❳ ❪❘♥
♥❪❛❪ ❚P❵❵❯❴❳❥ ③❴❫P❴ ❛P ❛t❪❛❞
✇t❫❚❯ ✇P❴❢❫❘❵ ❪❛ ❙❢❫❭❣▲❫❘❯❞
t❯ ✇❯❘❛ ❛P ❯♣❯❘❫❘❵ ❩❚❪❳❳❯❳
❪❛ ✈①② ❛P ❯❪❴❘ ❪❘ ❹⑩❦ ❫❘
❿♠♠➌❥
④❘ ❿♠❧➌❞ ⑩❴❯❘❛ ❝❯❩❪❬❯

❭❪❴❛ P✇❘❯❴ P❜ ✉❪❴❭❯❛ ①❘❯
s❚PP❴❋⑨P❬❯ ❪❘♥ t❪❳
✇P❴❢❯♥ ❛P ❵❴P✇ ❛t❯ ❝◗❳❫❘❯❳❳
✇❫❛t ❬❪➁P❴ ❴❯❘P♣❪❛❫P❘❳ ❪❘♥
❪♥♥❫❘❵ ❪ ❘❯✇ ❳❛P❴❯ ❚P❩❪❛❫P❘
❫❘ ⑩❪❢❯❴ ✉❫❛❡❥
⑩❴❯❘❛ ❪❘♥ ❾P❘❘❪ t❪♣❯

❪ tP❝❝❡ ❜❪❴❬ ➁◗❳❛ P◗❛❳❫♥❯
P❜ ▲❪ r❴❪❘♥❯❥ ⑨❯ ❯❘➁P❡❳
❵❪❴♥❯❘❫❘❵❞ t◗❘❛❫❘❵❞ ✇PP♥
❩◗❛❛❫❘❵❞ ❩❪❬❭❫❘❵❞ ❳❢❫❫❘❵❞
❩P❪❩t❫❘❵ ❪❘♥ ✇❪❛❩t❫❘❵ t❫❳
❢❫♥❳ ❭❪❴❛❫❩❫❭❪❛❯ ❫❘ ❳❩tPP❚
❪❩❛❫♣❫❛❫❯❳ ❪❘♥ ❯♣❯❘❛❳❥

Shawn Risteen, 
United Finance
❙t❪✇❘✇❪❳❝P❴❘❪❘♥ ❴❪❫❳❯♥

❫❘▲❪r❴❪❘♥❯❥⑨❯ ❫❳ ❛t❯❝❴❪❘❩t
❬❪❘❪❵❯❴❪❛②❘❫❛❯♥s❫❘❪❘❩❯

✉P❥❪❘♥t❪❳
✇P❴❢❯♥ ❛t❯❴❯ ❜P❴
❧✶❡❯❪❴❳❥
❙t❪✇❘ ❫❳ ❩◗❴❣

❴❯❘❛❚❡ ❳❯❴♣❫❘❵
t❫❳ ❛t❫❴♥❡❯❪❴
❪❳ ❛t❯❭❴❯❳❫♥❯❘❛
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Wells Fargo settles state investigations


